Studentsamskipnaden

i Oslo og Akershus

HOVEDSTYRETS M@TE-/ARBEIDSPLAN 2014

Alle mgter er fra kl. 08.30 til ca. 12.30 nar ikke annet er angitt

MJTEDATO SAKER TIL BEHANDLING

20.-21. januar Styreseminar med opplering

Onsdag 5. mars Forelgpig arsregnskap 2013 og arsberetning
Regnskapsrapport januar/februar

Onsdag 9. april Generalforsamling SiO Eierskap AS

Arsregnskap, &rsberetning 2013
Regnskapsrapport mars
Status handlingsplan 2014 1. kvartal

Onsdag 14. mai

Onsdag 18. juni Budsjettpremisser 2015
Regnskapsrapport april, mai

Onsdag 17. september Halvarsregnskap

Status handlingsplan 2014 1. halvar
Utkast handlingsplan 2015

Prognose 2014

23-24. oktober Fokusomrade: Medlemsinstitusjonene
(torsdag-fredag seminar) Forelgpig budsjett 2015

Status handlingsplan 2014 pr. 3. kvartal
Innstilling ny hovedstyreleder
Regnskapsrapport juli, august, september
Prognose 2014

Onsdag 10. desember Handlingsplan 2015

Budsjett 2015

Mgte-/arbeidsplan 2015

Malekriterier 2015

Regnskapsrapport oktober

Prognose 2014




Mgte i Studentsamskipnadens hovedstyre 5. mars 2014.
K108.30
Magte holdes i stort mgterom, 1. etg, Sandakerveien 99.

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
2/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

3/14 Bekreftelse referat styremgte 11.12.2013

4/14 Adm. direktgrs orienteringer

- Rapport fra virksomhetene

- Status bygge- og eiendomssaker

- Statens byggeskikkpris

- Post 74 - resttildeling 2013/tildeling 2014

- Persondata i SiO

- Styringsmodell og risikoanalyse
5/14 Forelgpig regnskap 2013/omsetning januar 2014 (omsetning deles ut i mate) (kun styret)
6/14 Handlingsplan 2013, status for hele aret
7/14 Organisasjon og styringsprinsipper — statusoppdatering (kun styret)
8/14 Profil og omdgmmeundersgkelsen 2013

DISKUSJONSSAKER:
9/14 Arsberetning styret (kun styret)

10/14 Prosjekt Kringsja 2020 inkl geoenergianlegg Kringsja (Naervarmesentral)
11/14 Sandakerveien 100 (kun styret)
VEDTAKSSAKER:
12/14 Konstituering av styret 2014

-Valg av nestleder

-Vedtekter og Instruks for styret

-Instruks for Adm. direkter

-Instruks for lanns og kompenasjonsutvalget
13/14 Budsjett 2014 (kun styret)
14/14 Mgte-/ og arbeidsplan 2014
15/14 Hagegata (kun styret)

16/14 Eventuelt




Godkjent
REFERAT

fra mote i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) onsdag 5. mars 2014
Stort mgterom, 1. etg, Sandakerveien 99.

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Tone Vesterhus, Cecilie Collett Selgr, Mats
Kirkebirkeland, Daniel Heggelid-Rugaas, Britt Neesje, Anne Karine Lie vara
for Glenn Larsson, Gunn-Elin Aa Bjgrneboe, Marianne Brattland (fra kl 10.00)
og Birger Kruse.

Forfall: Glenn Larsson

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg, Inger Hegstad Kriger.

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge: 2/14, 3/14, 7/14, 12/14, 4/14, 5/14, 6/14, 14/14,
8/14,11/14, 10/14 og 15/14.

ORIENTERINGSSAKER:

2/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

3/14 Bekreftelse referat styremgtet 11. desember 2013

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

4/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Byggeskikkprisen, Sogn 2012, Trinn 1 og 2
-Eget vedlegg Sogn 2012
-Statsbudsjett 2014 — kap. 270 post 74
-Supplerende tilskuddsbrev — statsbudsjett 2013
-Notat: Lagring av persondata
-Notat: Styringsmodell og risikoanalyse

Lisbeth Dyrberg orienterte.
Styret tok sakene til orientering.

5/14 Forelgpig regnskap 2013/omsetning januar 2014 (kun styret)

6/14 Handlingsplan 2013, status for hele aret

Til saken var sendt ut handlingsplan 2013 med statusoppdatering og evaluering.

Inger Hegstad Kriiger orienterte.



Styret uttalte at arbeidet med handlingsplanene er godt. Det kan med fordel arbeides videre
med ngkkeltall som formidler vesentlig informasjon om status og utvikling i konsentrert form.
Styret tok saken til orientering.

7/14 Organisasjons og styringsprinsipper - statusoppdatering (kun styret)

8/14 Profil og omdgmmeundersgkelsen 2013

Nina Langeland presenterte resultatene fra profil- og omdgmmeundersgkelsen 2013.

Avrets resultater viser generelt fremgang fra tidligere undersgkelser. Kjennskapen til SiO er pa
akseptabelt niva, og det er pa flere av utdanningsinstitusjonene behov for en informasjons- og
kommunikasjonsstrategi for & bedre kjennskapen til SiO. Studentene melder at SiOs tjenester
er relevante og viktige. Digitalprosjektet og medlemskapsmodellen som skal implementeres,
har som malsetting & gke nytteverdien for studentene og styrke relasjonen til malgruppen. Et
omrade det er serlig viktig a styrke ogsa for ytterligere a gke tilfredsheten med SiO, er
kundetilfredshet i Mat&Drikke som er det tjenestetilbudet de aller fleste studenter benytter og
har en oppfatning om.

Styret tok saken til orientering.
DISKUSJONSSAKER:

9/14 Arsberetning styret (kun styret)

10/14 Prosjekt Kringsja 2020 inkl geoenergianlegg Kringsja

Til saken mgtte Trond Bakke. Til saken var sendt ut fglgende dokumenter:
-Notat fra administrasjonen datert 26/2.14
-Prosjektmandat Kringsja 2020
-Oppsummering av kommentarer
-Arealoversikt
-Illustrasjon pa revidert reguleringsforslag
-Anbefaling av energilgsning pa Kringsja
-LMR-fremdrift reguleringsprosess

Trond Bakke orienterte og redegjorde for den kommunale planprosessen og elementene i
revidert reguleringsforslag som er oversendt Plan- og Bygningsetaten i forkant av dialogmate
som er avtalt 6. mars. Det gnskes en apen regulering med utgangspunkt i en helhetlig plan for
omradet. Det reviderte forslaget legger opp til gkt utnyttelsesgrad og et stgrre antall
hybelenheter med hovedvekt pa singelboliger med eget bad og kjgkken. Dette skal bidra til
starre ansvarlighet for bomiljg og ogsa gke gjennomsnittlig botid. Administrasjonen
konkretiserer energilgsningen pa Kringsja til neste mgte.

Styret uttalte at Kringsja inkl uteomradene har behov for et betydelig laft, det er sentralt med
en god profil og det ma legges vekt pa kvaliteter i prosjektet. | det videre arbeidet vil det ogsa
legges vekt pa uteomradene og service-/senterfunksjoner. Styret er positive til prosjektet og til
administrasjonens arbeid med planprosessen der kongstanken for Kringsja har en sentral
plass.



11/14 Sandakerveien 100 (kun styret)

VEDTAKSSAKER:

12/14 Konstituering av styret 2014

Til saken var sendt ut:
-Vedtekter
-Instruks for styret
-Instruks for Adm direktar
-Instruks for lgnns og kompensasjonsutvalget

Styreleder Magnus Nystrand orienterte.
Vedtak: Som nestleder i 2014 ble valgt Tone Vesterhus. Styret vedtok de fremlagte forslag til
vedtekter, instruks for styret, Adm. direkter og lgnns og kompensasjonsutvalget i

Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus.

13/14 Budsjett 2014 (kun styret)

14/14 Mgte-/ og arbeidsplan 2014

Til saken var sendt ut utkast til Hovedstyrets mgte-/arbeidsplan 2014.
Vedtak: Styret vedtok utkast til mgte-/ og arbeidsplan for Hovedstyret 2014.

15/14 Hagegata (kun styret)

16/14 Eventuelt

Ingen saker meldt.
Mgtet slutt kl. 12.30

Referat v/ Lisbeth Dyrberg



Mgte i Studentsamskipnadens hovedstyre Onsdag 9. april 2014 kI 08.30
Mgte holdes pa mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

SAKLISTE

Generalforsamling SiO Eierskap AS

ORIENTERINGSSAKER:
17/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden
18/14 Bekreftelse referat styremgte 5.3.14
19/14 Adm. direktars orienteringer
- Rapport fra virksomhetene
0 Referat fra styremgte Studentboligene
o Tildeling av tilskudd studentboligbygging 2014
o Uttaksmoms, kunnskapsdepartementet
0 Beredskap
20/14 Regnskapsrapport pr. februar 2014
21/14 Arsrapport HMS 2013, Arsrapport AMU 2013, Miljgrapport 2013
22/14 Status handlingsplan 2013 1. kvartal
VEDTAKSSAKER:
23/14 Arsregnskap 2013, inkl beretning og revisors gjennomgang (kun styret)
24/14 Geoenergi Kringsja
25/14 Digitale lgsninger (kun styret)
26/14 Hagegata (kun styret)
27/14 Trekanttomt Bjglsen (kun styret)
28/14 Lanns- og kompensasjonsutvalget (kun styret)
29/14 Vulkan (kun styret)
30/14 Etablering av vedlikeholdsfond

31/14 Eventuelt




Godkjent
REFERAT

fra mete i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) onsdag 9. april 2014
mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Cecilie Collett Seelgr, Mats Kirkebirkeland, Daniel
Heggelid-Rugaas, Britt Nasje, Glenn Larsson, Gunn-Elin Aa Bjgrneboe,
Marianne Brattland og Birger Kruse.

Forfall: Tone Vesterhus

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg, Inger Hegstad Kriger. | tillegg motte Torkel

Lappegaard til sakene 25/14 og 29/14, Trond Bakke til sakene 24/14, 26/14 og 27/14, Nina

Langeland til sakene 23/14 og 29/14 og eksterne revisorer Ann Kristin Huuse og Hans

Christian Berger til sak 23/14.

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge: 17/14, 18/14, 30/14, 23/14, 19/14, 20/14, 21/14,
22/14, 25/14, 29/14, 24/14, 26/14, 27/14, 28/14, 31/14.

ORIENTERINGSSAKER:

17/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

18/14 Bekreftelse referat styremgtet 5. mars 2014

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

19/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Referat fra styremgte Studentboligene
-Tildeling av tilskudd studentboligbygging 2014
-Statsbudsjettet 2014 kap 270, post 75
-Uttaksmoms, kunnskapsdepartementet
-Notat beredskap

Lisbeth Dyrberg orienterte.

«Eksamensboost», et nytt tilbud til studentene, ble kort presentert. Tilbudet er godt mottatt av
studentene - mange pameldte og gode tilbakemeldinger ogsa i evalueringene gjennomfart i
etterkant.

Styret uttalte at tiltaket er meget positivt og i trad med styrets ambisjoner og faringer for mer
enhetlig tjenesteutvikling av SiO sine tilbud basert pa tverrfaglig kompetanser og kapasiteter.

Styret tok sakene til orientering.

20/14 Regnskapsrapport pr februar 2014




Til saken var sendt ut notat regnskapsrapport pr februar 2014.

Inger Hegstad Kruger orienterte.

Omsetningssvikten er i hovedsak relatert til noe lavere leieinntekter i SiO Bolig, som i
hovedsak skyldes sen overtakelse av Carl Berner studenthus. Lavere kostnader enn budsjettert
skyldes lavere aktivitet enn budsjettert innen vedlikeholdsprosjekter og enkelte andre
periodiseringsavvik, og innebeerer ingen reell innsparing sa langt i ar.

Styret tok saken til orientering

21/14 Arsrapport HMS 2013, Arsrapport AMU 2013, Miljegrapport 2013

Til saken var sendt ut:

-Notat: Sammenstilling av HMS-arbeidet i SiO i 2013
-Arsrapport 2013 AMU

-Arsrapport 2013 Miljg

Styret bemerket at det over tid har veert arbeidet godt med oppfelging av langtidsfraveeret i

bedriften.
Styret tok sakene til orientering

22/14 Status handlingsplan 2014 1. kvartal

Til saken var sendt ut handlingsplan 2014 med statusrapportering pr forste kvartal.

Styret gnsker en bredere gjennomgang av status handlingsplan 2014 ved halvarsrapportering.
Styret tok saken til orientering

VEDTAKSSAKER:

23/14 Arsregnskap 2013, inkl beretning og revisors gjennomgang (kun styret)

24/14 Geoenergi Kringsja

Til saken var sendt ut notat til hovedstyre datert 2.4.14.

Trond Bakke orienterte. Geoenergianlegget vil besta av varmepumpe og energibrenner. Ny
varmepumpe Vil produsere ca 2,1 mill kWh pr ar og vil redusere energiforbruket med ca 1,3
mill kWh pr ar. Den foreslatte teknologien er kjent, men det er fa anlegg som bare tar varme
ut uten a fare overskuddsvarme tilbake. Det vil bli sgkt gkonomisk stette fra Enova eller Oslo
kommune.

Vedtak: Prosjektet «<GEO energi pa Kringsja» etableres innenfor en brutto investeringsramme
pa 9,5 mnok. Investeringen finansieres som foreslatt, med udisponerte Hafslundmidler og om
lag 2,5 mnok i ordinare investeringsmidler, i tillegg til eventuell stotte.

25/14 Digitale lgsninger (kun styret)




26/14 Hagegata (kun styret)

27/14 Trekanttomt Bjglsen (kun styret)

28/14 Lgnns- og kompensasjonsutvalget

Til saken var sendt ut instruks for Lgnns- og Kompensasjonsutvalg i SiO.
Lisbeth Dyrberg orienterte.
Vedtak: Som eksternt utvalgsmedlem oppnevnes Inger Stray Lien for perioden 2014-2015.

29/14 VVulkan (kun styret)

30/14 Etablering av vedlikeholdsfond

Til saken var sendt ut notat etablering av vedlikeholdsfond.

Inger Hegstad Kriiger orienterte. Pa grunn av endret regnskapspraksis er det tidligere
vedlikeholdsfondet som ble avsatt som en forpliktelse i balansen, avviklet da dette ikke lenger
anses a vaere i trad med god regnskapsskikk. Vedlikeholdsfondet som foreslas opprettet, vil
veere et fond som inngar som en del av SiOs opptjente egenkapital, gremerket til vedlikehold.
Det kan avsettes til og benyttes fra fondet gjennom styrets arsoppgjgrsdisposisjoner. Fondet
opprettes primart for a sikre at SiO til enhver tid har ressurser til a sikre verdiene i
eiendomsmassen.

Vedtak: Styret vedtar a opprette et vedlikeholdsfond med fglgende formal og bruksomrader:
- Alle typer verdibevarende vedlikehold pa SiOs bygningsmasse, inkl oppgradering til
tidsmessig standard
- Kun Hovedstyret har myndighet til & benytte midler fra fondet.
- Det kan kun avsettes til fondet nar SiOs konsernregnskap og SiOs regnskap viser et
positivt arsresultat.

31/14 Eventuelt

Ingen saker meldt.
Mgtet slutt kl. 12.30

Referat v/ Lisbeth Dyrberg






Mate i Studentsamskipnadens hovedstyre onsdag 14. mai 2014 kil 08.30
Mgte holdes pa mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
32/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden
33/14 Bekreftelse referat styremgte 9.4.14
34/14 Adm. direktars orienteringer
- Rapport fra virksomhetene
0 Referat fra styremgte SiO Bolig
o Chateau Neuf AS - status og arsregnskap 2013
35/14 Regnskapsrapport pr. mars 2014
36/14 Semesterstart Hast 2014
37/14 Beskrivelse av styringsmodellen i SiO (kun styret)
DISKUSJONSSAKER:
38/14 Oppfelging av arsoppgjarsrevisjonen 2013 (kun styret)
39/14 Byggeprosjekter; Tiltak for a forhindre sosial dumping
VEDTAKSSAKER:
40/14 Tillegg til styrets arsberetning 2013- Kunnskapsdepartementet
41/14 Sandakerveien 99 (kun styret)
42/14 Kontrakt Hagegata (kun styret)
43/14 Evaluering Studier med Stotte
44/14 Vedtekter Kr. Ottosen fond

45/14 Finansielle investeringer (jfr Finansstrategi 2012-2010)

46/14 Eventuelt




Godkjent
REFERAT

fra mote i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) onsdag 14. mai 2014
mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Tone Vesterhus, Cecilie Collett Selgr, Mats
Kirkebirkeland, Daniel Heggelid-Rugaas, Britt Nesje, Glenn Larsson, Gunn-
Elin Aa Bjgrneboe, Marianne Brattland og Birger Kruse.

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg, Inger Hegstad Kriger. I tillegg matte Gunn Kirsti

Lokka til sak 36/14, Kari Jussie Lgnning til sak 43/14, Trond Bakke og Helge Christian

Haugen til sak 39/14 og Nina Langeland til sakene 34/14, 36/14 og 43/14.

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge: 32/14, 33/14, 34/14, 35/14, 36/14, 43/14, 39/14,
41/14, 42/14, 38/14, 40/14, 44/14, 45/14, 37/14 og 46/14.

ORIENTERINGSSAKER:

32/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

33/14 Bekreftelse referat styremgtet 9. april 2014

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

34/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Referat fra styremgte Studentboligene
-Chateau Neuf AS - status og arsregnskap 2013

Lisbeth Dyrberg orienterte.

Styret er bekymret for utviklingen i Chateau Neuf AS og ba administrasjonen faglge opp sine
oppnevnte styremedlemmer i hht styrets faringer. Videre viste styret til tidligere uttalelser og
styrets faringer for omradet Miljg i SiO, bl.a. under saken om styrets strategiske prioriteringer
og faringer for 2014 og tilhgrende handlingsplan. Status miljgtiltak og videre planer for
utvikling av omradet inkl en redegjarelse og evaluering av organisasjonens implementering av
mal og tiltak pa omradet bes fremlagt pa neste styremgte.

Styret tok sakene til orientering.

35/14 Regnskapsrapport pr mars 2014

Til saken var sendt ut notat regnskapsrapport pr mars 2014,
Inger Hegstad Kriiger orienterte og redegjorde for omsetnings- og resultatutviklingen i
konsernet.



Styret tok saken til orientering

36/14 Semesterstart Hgst 2014

Til saken mgtte Gunn Kirsti Lgkka og Nina Langeland og orienterte om mal og
hovedomradene for semesterstart i august, herunder ogsa kanalvalg og hovedbudskap.
Fastlegetilbudet, trening og Mat&Drikke er omrader og produkter som fremheves, i tillegg
viderefgres Studentkalenderen og samarbeidet med fadderordningene og laerestedene skal
videreutvikles. Det gjennomfgres malinger av resultater i etterkant.

Styret konstaterte at det jobbes godt med semesterstartsplanleggingen. Det er gnskelig med en
utvikling i retning av mindre fest m/alkohol og mer fokus pa studier og kontakt med leerere
0gsa i studiestarten. Leerestedenes «Min side» for studenter kan veere en viktig kanal for a na
ut til studentene, her har SiO etablert god dialog med BI. Styret oppfordret til tilsvarende
dialog med gvrige institusjoner. | tillegg ba styret om at M&D sine apningstider pa
leerestedene i semesterstarten vurderes.

Styret tok saken til orientering

37/14 Beskrivelse av styringsmodell i SiO (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

38/14 Oppfelging av arsoppgjgrsrevisjonen 2013 (kun styret)

39/14 Tiltak for & forhindre sosial dumping m.m

Til saken mgtte Helge Christian Haugen og Trond Bakke.
Til saken var sendt ut notat: Tiltak til forebygging av sosial dumping

Helge Christian Haugen orienterte.

SiO har som byggherre i mange store byggeprosjekter, ansvar for at regelverket i bade
Allmenngjegringsloven og Byggherreforskriften blir fulgt pa vare byggeplasser. Formalet med
at lenns- og arbeidsvilkar i allmenngjorte tariffavtaler skal gjelde pa alle byggeplasser, er &
forhindre sosial dumping. Byggherrens ansvar kan gjennomfares og falges opp gjennom ulike
tiltak. Styret diskuterte de fremlagte forslagene til tiltak og oppfordret til & ha systemer og
strukturer som muliggjer at sentrale forhold kan falges opp. Styret stgtter administrasjonens
fremlagte forslag, og ba administrasjonen sgrge for at disse implementeres i alle starre
prosjekter. | tillegg poengterte styret viktigheten av godt holdningsskapende arbeid i alle ledd
i organisasjonen og prosjektene.

VEDTAKSSAKER:

40/14 Tilleqq til styrets arsberetning 2013 - kunnskapsdepartementet

Til saken var sendt ut utkast til styrets egenerklaering om styring og kontroll i bedriften.



Bakgrunnen for styrets egenerklering er brev av 10.4.2014 fra Kunnskapsdepartementet til
samskipnadene.

Vedtak: Styret sluttet seg til vedlagte egenerklaering om styring og kontroll.

41/14 Sandakerveien 99 (kun styret)

42/14 Kontrakt Hagegata (kun styret)

43/14 Evaluering Studier med stgtte

Til saken mgtte Kari Jussie Lgnning.
Til saken var sendt ut Notat til Hovedstyret m/vedlegg resultater fra prosjektar 2012 og 2013
inkludert vurdering fra tiltaksarranger, Radgivningstjenesten i SiO Helse.

Kari Jussie Lgnning innledet.

Prosjektperioden for prosjektet «Studier med stgtte» (SMS) utlgper 31.12.2014. Prosjektet er
et samarbeid mellom NAV Oslo og SiO i samarbeid med UiO. Tiltaket er forbeholdt studenter
ved UiO og organisert som et «Arbeid med bistand» tiltak i NAV. | lgpet av 3 ars perioden
har 33 studenter deltatt i prosjektet som har vert gjennomfart med 2 arsverk (sosionomer).
Alle som kommer inn, kan delta i inntil 3 ar. Det er pr i dag 24 personer i opplegget. Mange
av deltakerne i opplegget ville ogsa hatt god nytte av Radgivningens ordinare tjenestetilbud
som skal veere et lett tilgjengelig (lavterskeltilbud) til flest mulige. Radgivingen opplever for
tiden stor pagang med pafelgende gkning til ventetid som i utgangspunktet ikke bgr overstige
1 uke (na 2-3). Det ordinzre tilbudet har siste ar gjennomfart 3826 klientkonsultasjoner inkl
gruppetilbud. Det er 6 sosionomer pa Blindern.

Styret uttalte at det utsendte notatet med tillegg av grundig presentasjon ga et godt grunnlag
for diskusjon i styret. Innledningsvis viste styret til at prosjektet er gjennomfart etter
intensjonen og at de aller fleste av deltagerne selv mener de har hatt god nytte av SMS-
tilbudet. Styret ser at flere kunne vert hjulpet dersom de tilsvarende arsverk hadde inngatt i
det ordinare tilbudet, samtidig som man anerkjenner behovet angjeldende gruppe har for et
seerlig tilbud. Saken er saledes sveert vanskelig. Det skal avholdes samarbeidsmgte med NAV
ultimo mai, der det antas ett av temaene vil veere plan og tilbud for de som fortsatt er i
programmet etter de 3 arene i prosjektfase. Styret viste til at den helhetlige og brede
kompetanse SiO Helse sitt tilbud representerer, er unik i samskipnadssammenheng. Det antas
saledes ogsa at mange av studentene som deltar i SMS prosjektet vil kunne ivaretas pa en god
mate i det ordinzre tilbudet. Dette forutsetter imidlertid en plan for ngdvendig
kapasitetsutvidelse.

Vedtak: Prosjektet «Studier med stgtte» vurderes faset ut ved prosjektperiodens utlgp
31.12.2014. Saken fremlegges til endelig vedtak pa neste styremgte. Til dette styremgatet
forutsettes fremlagt en plan med anbefaling om utvikling av kapasitet i det ordinaere tilbudet, i
tillegg til en plan for ivaretakelse av eksisterende pasienter i prosjektet. Den videre dialog
med NAV redegjares for i styresaken.

44/14 Vedtekter Kr. Ottosen fond

Til saken var sendt ut utkast til nye vedtekter for Kristian Ottosens fond.



Lisbeth Dyrberg orienterte.

| de nye vedtektene foreslas at prisen deles ut hvert 2. ar til en person eller gruppe som kan
presentere en original ide for hvordan studiemiljget eller studentvelferden kan forbedres.
Det skal ogsa velges ett eksternt styremedlem til fondet.

Vedtak: Styret vedtok fremlagte vedtekter. Inger Stray Lien ble valgt til eksternt
styremedlem.

45/14 Finansielle investeringer

Til saken var sendt ut forslag til revidert plasseringsmandat.

Inger Hegstad Kriiger orienterte. Dagens mandat angir ratinger som ikke samsvarer med
dagens plasseringer. Den foreslatte endringen medfarer minimal endring av portefgljens
risikoprofil, men samsvarer bedre med de risikoklasser fond normalt deles inn i og som utgjar
mulige investeringsvalg.

Styret stilte spgrsmal om hvordan valutarisiko fremkommer og eventuelt handteres, samt
hvordan SiO forholder seg til og stiller etiske krav til fond SiO plasserer penger i.
Valutarisiko fremkommer eventuelt som underliggende risiko i de ulike fondene og vurderes
veere av mindre betydning. SiO forvalter ikke selv plasseringene men forholder seg til
fondsforvaltere i de aktuelle finans-/plasseringsinstitusjonene. SiO skal forsikre seg om at
disse forholder seg til de etiske retningslinjene Norges Bank Forvaltning fond Utland
anbefaler.

Vedtak: Styret vedtar plasseringsmandatet som foreslatt. Opprettet Finansstrategi for SiO
legges ut pa Admincontrol.

46/14 Eventuelt

Ingen saker meldt.
Magtet slutt kl. 12.30

Referat v/ Lisbeth Dyrberg



Magte i Studentsamskipnadens hovedstyre onsdag 18. juni 2014 kI 08.30
Mgte holdes pa mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:

47/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

48/14 Bekreftelse referat styremgte 14.5.14

49/14 Adm. direkters orienteringer

- Rapport fra virksomhetene

0 Referat fra styremgte SiO Bolig
o0 Status byggeprosjekter
o Status oppfglging arsoppgjarsrevisjonen
o Status Vulkan

50/14 Regnskapsrapport pr. mai 2014 - ettersendes

51/14 Status risikovurderinger (kun styret)

52/14 Status miljgplan, implementering tiltak og organisering

DISKUSJONSSAKER:
53/14 Strategiske initiativ og fokusomrader 2015 (kun styret)
54/14 Hovedlinjer budsjett 2015 (kun styret)

55/14 Evaluering styrearbeid

VEDTAKSSAKER:

56/14 Evaluering Studier med Statte

57/14 GEO energi - Kringsja - ettersendes

58/14 Medlemsmodell SiO Athletica

59/14 Rehabilitering av Athletica Blindern; utvidelse av budsjett

60/14 Eventuelt




Godkjent
REFERAT

fra mote i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) onsdag 18. juni 2014
mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Tone Vesterhus, Cecilie Collett Selgr, Mats
Kirkebirkeland, Daniel Heggelid-Rugaas, Britt Nesje, Glenn Larsson, Tove
Kristin Karlsen som vara for Gunn-Elin Aa Bjgrneboe, Marianne Brattland og
Birger Kruse.

Forfall: Gunn-Elin Aa Bjgrneboe

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg, Inger Hegstad Kriger.

Torkel Lappegard mette til sak 52/14, Kari Jussie Lgnning til sak 56/14, Helge Christian

Haugen til sakene 57/14 og 59/14 og Fredrik Refsnes til sak 58/14.

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge: 47/14, 48/14, 49/14, 50/14, 52/14, 58/14, 57/14,
59/14, 56/14, 51/14, 53/14, 54/14 og 60/14.

ORIENTERINGSSAKER:

47/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

48/14 Bekreftelse referat styremgtet 14. mai 2014

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

49/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Referat fra styremgte Studentboligene
-Status Vulkan

Lisbeth Dyrberg orienterte fra driften.

Styret tok sakene til orientering.

50/14 Regnskapsrapport pr mai 2014

Til saken var sendt ut notat regnskapsrapport pr mai 2014.

Inger Hegstad Kriiger orienterte og gjennomgikk rapporten og de vesentligste omsetnings- og
resultatavvikene pr april. 1 tillegg ble resultatprognose for aret gjennomgatt. Det negative
omsetningsavviket pr april skyldes i hovedsak lavere inntekter i SiO Bolig, SiO Barnehage og
Konsernstab. Pa grunn av innsparinger innen personalkostnader og andre driftskostnader, i
tillegg til bedre finansresultat enn budsjettert, ligger konsernresultatet pr april over budsjett.



Prognosen for aret viser resultat omtrent som budsjettert for konsernet, far ekstraordinzre
inntekter som falge av salg av eiendommer i Urban Boligutleie AS.
Styret tok saken til orientering

51/14 Status risikovurdering (kun styret)

52/14 Status miljgplan, implementering tiltak og organisering

Til saken var sendt ut notat om miljgarbeidet i SiO og evaluering miljasertifisering av to
barnehager. Til saken mgtte Torkel Lappegard som redegjorde for miljgarbeidets to
hovedomrader hittil i ar; energioppfalging og pilotprosjekt miljgsertifisering av to barnehager
og energioppfalging. Det legges frem egen vedtakssak om miljgsertifisering av gvrige
barnehager til hgsten. | tillegg har SiO bidratt i en pilot med kildesortering pa Frederikke
Mathus.

Av styresaken fremgar at det er behov for ansvarliggjering av organisasjonens ulike omrader
gjennom linjen og i drift for tilstrekkelig kraft i implementering av tiltak pa omradet. |
overordnet handlingsplan for 2015 vil dette gjenspeiles bla. gjennom tydeliggjering av SiOs
ambisjon pa omradet.

Styret var tilfreds med redegjgrelsen og administrasjonens vurderinger av at arbeidet sa langt
ikke har gitt de gnskede resultater. Styret ser positivt pa at statusgjennomgangen resulterer i
pafelgende tiltak til ny organisering og ansvarliggjering av driftsorganisasjon gjennom linjen.

DISKUSJONSSAKER:

53/14 Strategiske initiativ og fokusomrader 2015 (kun styret)

54/14 Forutsetninger og hovedlinjer i budsjett 2015 (kun styret)

55/14 Evaluering styrearbeid

Styreleder Magnus Nystrand innledet med en kort redegjgrelse av fjorarets prosess i
styreevalueringen der ekstern konsulent Rolf Olsen bistod styret. Det gjennomfgres en mindre
omfattende kartlegging/spgrreundersgkelse i ar, der det tas sikte pa a sende ut spgrreskjema
rett etter sommeren og gjennomgang av resultatene pa styremgtet i september. Styret sluttet
seg til forslaget.

VEDTAKSSAKER:

56/14 Evaluering Studier med Stgtte — plan for styrking av tilbudet ved SiO Helse

Til saken var sendt ut notat av 2014-06-10.

Til saken mgtte Kari Jussie Lgnning og orienterte bla. om at det i perioden fra 2012 og frem
til i dag, er registrert en 40% gkning i antall henvendelser til Radgivningen pa Blindern, som i
samme periode har omfattet i overkant av 5 arsverk. Administrasjonen vil frem mot



budsjettvedtak for 2015 konkretisere et forslag om styrking av Radgivningen som ogsa vil
representere en viktig og generell styrking av kapasiteten til SiO Helse, jfr fremlagt oversikt
over studentenes problemer/arsak til & oppsgke SiO Helse. | mgtet med NAV 17. juni ble
situasjonen gjennomgatt og evaluert, og det ble gitt uttrykk for forstaelse for SiOs vurderinger
og @nske om a styrke det generelle tilbudet. Det ser ogsa ut til & vaere usikkerhet i NAV om
hvilket departement som eventuelt i fremtiden vil ta ansvaret for viderefgring og oppfelging
av prosjektet «Studier med statte» (SMS). For studentene som pr i dag/ved utlgp av 2014
fortsatt er omfattet av SMS prosjektet, vil disse fa tilbud om og prioriteres i SiO Helse sitt
ordinare tilbud. Tilbudet vil for disse utformes med stor grad av fleksibilitet.

Styret uttalte at det ma legges vekt pa a gi et viktig tilbud til flest mulig. Dagens ventetider er
svaert uheldige. Administrasjonen har gjennomfart en tilfredsstillende prosess i denne saken,
herunder ogsa fremlagt for styret redegjerelse for de forhold styret fremholdt som sentrale
under forrige behandling av saken.

Vedtak: Prosjektet «Studier med statte» fases ut ved prosjektperiodens utlgp 31.12.2014.
Studenter som ved utlgpet av 2014 fortsatt er omfattet av tilbudet, gis et fleksibelt tilbud og
prioriteres i det ordinere tilbudet i SiO Helse. Anbefaling om kapasitetsgkning i SiO Helse
innarbeides i budsjettet for 2015.

57/14 GEO energi — Kringsja

Til saken var sendt ut notat: Justering av opprinnelig budsjettsum samt alternative vurderinger
for etablering av GEO varmeanlegg Kringsja.

Til saken mgtte Helge Christian Haugen som innledet med a redegjare for prosessene i saken
fra forrige styrebehandling i april og frem til i dag. Det har i dette arbeidet fremkommet at det
kan vare lgnnsomt for SiO a gke effekten pa varmepumpen fra 300 kW til 600 kW, gke
temperaturskalaen for varmepumpen i tillegg til & vurdere sterrelsen pa brennparken opp mot
alternative energikilder.

Det serlige forholdet ved SiOs anlegg sammenlignet med andre, eksisterende anlegg, er at
SiOs anlegg kun skal ta varme ut (til tappevann og oppvarming) uten a tilfgre varme til
grunnen (lading), dvs det kan over lang tid oppsta fare for permafrost dersom bakken selv
ikke over tid Kklarer tilfgre tilstrekkelig energi i forhold til det anlegget tar ut. Dette forholdet
tilsier anbefaling av stor brgnnpark (ca 60 branner). Videre anbefales varmepumpe/anlegg
med stor effekt (600 kW) for a dekke mest mulig av energibehovet pa mest mulig
miljgvennlig og rimelig mate.

Brgnnboring ma gjennomfares om sommeren og det ma i farste omgang derfor besluttes om
det skal opparbeides en brgnnpark i sommer, samt brannparkens sterrelse. Kostnadene ved a
opparbeide selve brgnnparken utgjar 4,5 mnok for liten brennpark og 6 mnok for stor
brgnnpark.

Styret uttalte at saken er komplisert og til dels uoversiktlig. Styret fremholdt at deler av
energibehovet pa Kringsja i dag, dekkes av oljefyr. Videre har Hafslund ingen planer om
fjernvarme til Kringsja. SiOs miljgmalsettinger tilsier at noe risiko i prosjektet ma aksepteres.

Vedtak: Styre vedtok etablering av stor brgnnpark kostnadsberegnet til 6 mnok i sommer.
Dersom det oppstar vesentlige avvik hva gjelder gkonomi, risiko, fremdrift eller andre
vesentlige forhold, skal styret konsulteres. Det fremlegges anbefalt totallgsning sa snart
alternativene redegjort for i matet, er utredet naermere.



58/14 Medlemsmodell SiO Athletica

Til saken var sendt ut notat av 2014-06-11.

Til saken mgtte Fredrik Refsnes som orienterte om forslag til ny medlemsmodell. I ny modell
gis studentene valget mellom binding av medlemskap eller ikke binding. Prinsippene i
modellen ble gjennomgatt og belyst med konkrete eksempler. Modellen gir tilgang til alle
sentrene og sikrer studenttilpassing ved lavest mulig pris, fleksibilitet og muligheter for frys
av medlemskap. Videre gir det ngdvendig forutsigbarhet for SiO Athletica og gode muligheter
for kampanjeaktiviteter.

Styret uttalte at forslag til modell representerer lgsning pa de utfordringer dagens to modeller
representerer. Ny modell ma pa plass far semesterstart til hgsten. Modellen synes a vaere
kommuniserbar og enkel a forsta. For eksisterende medlemmer ma det sgrges for god
informasjon og avklaring av mulige uklarheter samt gode overgangsordninger. 1. linjen ma fa
god og detaljert informasjon og grundig opplaring.

Vedtak: Ny medlemsmodell for SiO Athletica vedtas som foreslatt. Ny medlemsmodell skal
implementeres fra 1. august.

59/14 Rehabilitering av Athletica Blindern; utvidelse av budsjettet

Til saken var sendt ut notat 11.6.14.

Til saken mgtte Helge Christian Haugen som orienterte om status og utfordringer i prosjektet
Athletica Blindern. Den valgte entrepriseform («Samspillsentreprise») representerer som
tidligere redegjort for, usikkerhet og mindre forutsigbarhet mht til prosjektets gkonomi enn en
totalentreprise som sa langt har veert valgt entrepriseform for SiOs byggeprosjekter.
Hovedarsaken til det oppstatte avviket i prosjektets gkonomi er rateskader og asbestsanering i
yttervegg, noe som farst er avdekket under prosjektgjennomfaringen. Prosjektet kan fortsatt
ferdigstillelse i hht opprinnelig budsjettramme ved at sykkelsalen ferdigstillelse pa et senere
tidspunkt etter ny gjennomgang og bevilgning til arbeidene.

Styret uttalte at prosjektet bar ferdigstilles inkl sykkelsal sa snart som mulig og i tilknytning
til hastens semesterstart som planlagt.

Vedtak: Styret vedtar & gke kostnadsrammen for prosjekt rehabilitering Athletica Blindern
med inntil 1,25 MNOK.

60/14 Eventuelt

Styremetet i september forsgkes flyttes. Alternativer sendes ut til styret.
Magtet slutt kl. 12.30

Referat v/ Lisbeth Dyrberg



Magte i Studentsamskipnadens hovedstyre mandag 8. september 2014 ki 08.30
Mgte holdes pa mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
61/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden
62/14 Bekreftelse referat styremgte 18.6.14

63/14 Adm. direktars orienteringer
- Rapport fra virksomhetene
o0 Status byggeprosjekter
Sykefraveer 1. halvar
Kristian Ottosenprisen
Organisering IKT
Endring i lov om studentsamskipnader — hgring
Samskipnadsmgtet 2014
SHoT

O O0O0OO00O0

64/14 Halvarsregnskap og regnskapsrapport pr. juli 2014
65/14 Status handlingsplan 2014 1. halvar

66/14 Semesterstart 2014

DISKUSJONSSAKER:

67/14 Styringsstruktur

68/14 Evaluering styrearbeid (muntlig)

69/14 Studentboligprosjekt Nydalen
VEDTAKSSAKER:

70/14 Chateau Neuf AS (kun styret)

71/14 Eventuelt
- Styreseminar oktober




Godkjent
REFERAT

fra mote i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) mandag 8. september
2014 mgterom, 1. etg, Domus Athletica.

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Tone Vesterhus, Cecilie Collett Selgr, Mats
Kirkebirkeland, Britt Nesje, Glenn Larsson, Gunn-Elin Aa Bjerneboe,
Marianne Brattland og Gyrid Garshol som vara for Birger Kruse (ikke til stede
under sak 68/14)

Forfall: Birger Kruse, Daniel Heggelid-Rugaas

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg, Inger Hegstad Kriger. | tillegg mette Torkel

Lappegard til sak 63/14, Kari Jussie Lgnning til sak 63/14 del 11, Gunn Kirsti Lgkka til sak

66/14, Trond Bakke og Helge Christian Haugen til sak 69/14.

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge: 61/14, 62/14, 68/14, 63/14 del 1, 66/14, 63/14 del
I1 (SHoT), 70/14, 6914, 67/14, 64/14, 65/14, og 71/14.

ORIENTERINGSSAKER:

61/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

62/14 Bekreftelse referat styremgtet 18. juni 2014

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

63/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Notat sykefraveer 1. halvar 2014
-Notat Kristian Ottosenprisen
-Hgringsbrev — endring i lov om studentsamskipnader
-Hgringsnotat — Hgringsnotat om endring i lov om studentsamskipnader
-Program for Samskipnadsmetet 2014
- Notat SHOT 2014

Kari Jussie Lgnning redegjorde for SHoT undersgkelsen og resultatene for SiO. Rapporten
sendes styret. Det arbeides videre med Oslo som studieby og hvordan SiO i fellesskap med
utdanningsinstitusjonene kan bidra positivt. Rapportene pr institusjon forvaltes av
institusjonene selv.

Lisbeth Dyrberg orienterte fra driften.

Styret ba om det utarbeides eget hgringssvar pa forslag om endring i Lov om
studentsamskipnader. Haringssvaret skal kort ogsa omtale erfaringer og konsekvenser av
sammensldingen mellom tidligere SiO og OAS. Styret tok saken til orientering.



64/14 Regnskapsrapport pr juli 2014

Til saken var sendt ut notat regnskapsrapport pr juli 2014 og halvarsregnskap.

Pa matet ble omsetningstall (hovedtall) for august fremlagt.

Inger Hegstad Kriiger orienterte og gjennomgikk rapporten og de vesentligste omsetnings- og
resultatavvikene pr juli. I tillegg ble prognose for aret presentert.

Styret tok saken til orientering

65/14 Handlingsplan 2014 — status pr fgrste halvar

Til saken var sendt ut Handlingsplan 2014 med statusrapportering pr farste halvar.

Styret tok saken til orientering.

66/14 Semesterstart

Til saken mgtte Gunn Kirsti Lgkka. Til saken var sendt ut oppsummering av semesterstart sa
langt hest 2014.

Gunn Kirsti Lgkka orienterte og redegjorde for malsettinger og formal med kampanjer og
aktiviteter i semesterstarten i hgst. Semesterstarten anses ikke over p.t. og det vil senere bli
foretatt en grundig evaluering for videre kartlegging av forbedringsomrader.

Formalet har veert 4 gi studentene kjennskap til SiO, kunnskap om SiO sine tjenester og
produkter og mulighet til & prave ut noen av disse i lgpet av de farste semesterstartsukene.
Tjenestene fastlege, trening, mat&drikke og foreninger har veert lgftet frem i semesterstarten.
Det overordnede konseptet for kampanjen har vaert velkomsthilsenen «hei Student!» til alle
studenter og det har videre veert gjennomfart en rekke aktiviteter som stands, deltakelse pa
informasjonsmater, samarbeid med fadderordninger i tillegg til tydelig tilstedevaerelse pa
sosiale medier og trykte flater. Semesterstarten har i tillegg veert preget av en rekke
arrangementer og apninger, bla. nye studentboliger i Trondheimsveien og treningssenteret
Athletica Blindern.

Styret uttrykte tilfredshet med den form og utvikling arbeidet med semesterstart i ar
representerer. Styret tok saken til orientering

DISKUSJONSSAKER:

67/14 Styringsstruktur

Til saken var sendt ut notat om styringsstruktur i SiO — Boligstyret og juridisk struktur (AS)
Inger Hegstad Kriiger orienterte.

I hht dagens styringsmodell har SiO en juridisk struktur med ett datterselskap, SiO Eierskap
AS, som er morselskap for fem heleide aksjeselskap. Alle aksjeselskapene har



styresammensetning iht aksjeloven. Innenfor morselskapet SiO er den normale styringslinjen
fra omradene til SiOs administrerende direkter. | SiO Bolig er det imidlertid etablert en
avvikende styringsstruktur med et eget driftsstyre opprettet av Hovedstyret.
Administrasjonen arbeider med forenkling av den juridiske strukturen og har bedt
Hovedstyret drgfte fordeler og ulemper med a hhv beholde/avvikle styret for SiO Bolig. |
tillegg er redegjort for forslag til videre prosess mot en forenkling av den juridiske strukturen.

Styret diskuterte de aktuelle problemstillingene. Forenkling er i seg selv positivt og bidrar til
tydeliggjering av struktur og roller. Styret er opptatt av & legge til rette for god involvering fra
og av studentene, samtidig som innspill og kompetanse fra eksterne fageksperter tas med inn i
vurderinger og beslutninger. Klagenemd bestaende av et flertall studenter forutsettes
viderefart ogsa i forenklet struktur.

Administrasjonen i SiO Bolig har uttalt seg i saken og styret for SiO Bolig er bedt om a drgfte
og uttale seg pa styremgtet 9. september. Saken legges frem til vedtak pa matet i oktober.

68/14 Evaluering styrearbeid
Til saken matte ekstern konsulent Rolf Olsen.
Rapport utarbeidet pa grunnlag av innsamlet data ble delt ut og gjennomgatt i matet.

69/14 Studentboligprosjekt Nydalen

Til saken mgtte Trond Bakke og Helge Chr Haugen. Til saken var sendt ut fglgende
dokumenter:

-Notat datert 1. september 2014 til Hovedstyret m/vedlegg

-PBE-tema til avklaring

-Avantors presentasjon av mulige studentboliger i Nydalen

Trond Bakke orienterte.

Avantor omregulerer eiendommene i Gjerdrums vei 10 og 12 til studentboliger og har
kontaktet SiO med foresparsel om interesse for mulig samarbeid om utvikling, eventuelt
overtakelse av prosjektet pa et neermere avtalt tidspunkt. Administrasjonen vurderer
prosjektets beliggenhet som god med narhet til utdanningsinstitusjoner og
kollektivknutepunkt. Anlegget kan fullt utbygget omfatte ca 400 enheter. Pris er sa langt ikke
diskutert med Avantor. Prosjektet ma ogsa vurderes som alternativ til mulige
studentboligprosjekt pa Kunstgressbanen og i Sandakerveien 100.

Styret uttalte at Nydalen er et spennende alternativt studentboligprosjekt med god
beliggenhet. Det vil vere en fordel om SiO eventuelt gar inn i prosjektet i tidlig fase. Prisen
ma reflektere fordelen ved at SiO deltar i prosjektet. Styret ba om at mulighetene for et godt
studentboligprosjekt i Nydalen kartlegges videre i trad med signaler gitt i matet.

VEDTAKSSAKER:

70/14 Chateau Neuf AS (kun styre)




71/14 Eventuelt

Oppnevning av valgstyre
Pa matet ble delt ut notat med beskrivelse av valg av ansatt representasjon til styret i SiO.

De ansatte skal velge 2 styremedlemmer og 4 varamedlemmer til Hovedstyret for perioden
1.1.2015 - 31.12.2016. Valget gjennomfares etter reglene i Aksjelovens § 6 og
Representasjonsforskriften.

Vedtak:

Hovedstyret oppnevner fglgende valgstyre for gjennomfgring av valg blant ansatte til
Hovedstyret i SiO:

Bjegrg Hansen, Utdanningsforbundet

Roger Knapper, NTL

Grethe Rgsok

Trude Kolle Martini (leder)

Neste mgte: styreseminar 23.-24. oktober fra lunsj torsdag og til kl. 16.00 fredag.

Aktuelle temaer: Konsepter og boligmiks studentboliger i fremtiden, Mat Og Drikke,
tjenesteinnovasjon og Foretaksstrategi SiO.

Referat v/ Lisbeth Dyrberg



Mgte i Studentsamskipnadens hovedstyre 23.-24 oktober 2014 kil 11.30
Mgte holdes pa Sem gjestegard, Asker.

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
72/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden
73/14 Bekreftelse referat styremgte 8.9.14
74/14 Adm. direkters orienteringer
- Rapport fra virksomhetene
0 Referat fra styremgte SiO Bolig
0 Samskipnadsmgtet 2014
o Statsbudsjettet 2015
75/14 Regnskapsrapport pr. september 2014
76/14 Handlingsplan Q3 2014
77/14 Interimsrevisjon 2014
78/14 Status implementering digitale lgsninger
DISKUSJONSSAKER:
79/14 Handlingsplan 2015 (kun styret)
80/14 Budsjett 2015 (kun styret)
81/14 Mat og Drikke
82/14 Konsept Bolig (kun styret)
83/14 Foretaksstrategien (kun styret)
VEDTAKSSAKER:
84/14 Miljg og sertifisering
85/14 Styringsstruktur — avvikling boligstyret
86/14 Innstilling til ny hovedstyreleder 2015 (kun styret)
87/14 Sgknad tilskudd Studentboligbygging 2015

88/14 Adm. Direktars lgnns/arbeidsvilkar (kun styret)

89/14 Eventuelt




REFERAT

Fra mgte i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) torsdag 23. og
fredag 24. oktober, pa Sem Gjestegard

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Tone Vesterhus, Cecilie Collett Selgr, Mats
Kirkebirkeland, Daniel Heggelid-Rugaas, Britt Nesje, Glenn Larsson, Gunn-
Elin Aa Bjgrneboe, Birger Kruse og Marianne Brattland

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg og Inger Hegstad Krger.

| tillegg matte falgende fra administrasjonen:

Trond Bakke og Helge Christian Haugen til sakene 82/14, 87/14 og 89/14. Trond Bakke ogsa
til sak 85/14.

Per Christensen mgtte til sak 81/14.

Torkel Lappegard, Nina Langeland, Gunn Kirsti Lekka matte til sakene 78/14, 79/14, 80/14,
83/14 og 84/14.

Fra PwC mgtte Hans Christian Berger og Anne Kristin Huuse til sak 77/14.

Falgende eksterne innledere:

Til sak 82/14: Signal arkitekter v/Per Feldthaus og Jarund Kjgsnes

Til sak 83/14: Tor Wallin Andreassen fra NHH/ Center for Service Innovation

Ny sak 89/14 Gjerdrums vei/Nydalen gir ny sakliste med Eventuelt som sak 90/14. Sakene
ble behandlet i falgende rekkefelge: 72/14, 73/14, 74/14, 75/14, 76/14, 82/14, 87/14, 85/ 14,
89/14, 81 /14, 86/14, 88/14, 84/14, 78/14, 83/14, 79/14, 80/14, 77/14, 90/14
ORIENTERINGSSAKER:

72/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

73/14 Bekreftelse referat styremgtet 8. september 2014

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

74/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Referat fra styremgte i SiO Bolig
-Statsbudsjettet 2015

Lisbeth Dyrberg orienterte.
Styret var tilfreds med tidligere presentasjon for styret og tilsvarende oppfalging og
formidling av SHoT undersgkelsens resultater. Styret ba om & bli orientert om videre

samarbeid med utdanningsinstitusjonene om tilhgrende forbedringstiltak.

Styret tok saken til orientering.



75/14 Regnskapsrapport pr september2014

Til saken var sendt ut notat regnskapsrapport pr september 2014

Inger Hegstad Kriiger orienterte og gjennomgikk rapporten og de vesentligste omsetnings- og
resultatavvikene pr september.

Styret tok saken til orientering

76/14 Handlingsplan O3

Til saken var sendt ut fglgende dokument Handlingsplan 2014 - status pr tredje kvartal.
Styret tok saken til orientering

77/14 Interimrevisjon

Til saken mgtte Hans Christian Berger og Anne Kristin Huuse fra PwC og redegjorde for
oppsummeringen fra arets interims revisjon.

Konklusjonen er at utviklingen er positiv. Det er tatt flere grep som gar i riktig retning. Det
gjenstar fortsatt forbedringsarbeid pa flere omrader.

Styret tok saken til orientering.

78/14 Status implementering av digitale lgsninger

Til saken var sendt ut notat om status av implementering digitale lgsninger i SiO.

Til saken mgtte Torkel Lappegard.

Det er opprettet eget prosjekt for etablering av CRM strategi som skal tydeliggjgre hvordan
SiO skal levere overfor kunden. Denne skal veere ferdigstilt i januar 2015. Parallelt med dette
arbeidet implementeres selvbetjeningslgsninger pa digitale flater. SiO app anbefales utsatt
noen uker (fra desember 2014 til januar 2015) for & sikre tilstrekkelig attraktiv funksjonalitet i
appen slik at den tas i bruk. Samlet sett ingen forsinkelser. Prosjektets gkonomi er i hht
budsjett. Mht risiko har prosjektet hatt utfordringer med en ekstern leverandgr som ikke har
levert som forutsatt og forventet. Forholdet er nd under kontroll.

Det ble redegjort saerskilt for prosessen i SiO Helse der pasientreisen na er tegnet ut.

Styret uttalte at orienteringen var god og konstaterer at prosjektet i all hovedsak gar etter
planen. Styret ba om at risiko synliggjeres ogsa i fortsettelsen.
Styret tok saken til orientering

DISKUSJONSSAKER:

79/14 Handlingsplan 2015 (kun styret)

80/14 Budsjett 2015 (kun styret)

81/14 Mat oqg Drikke

Til saken var sendt ut et kort notat med angivelse av tema til presentasjon og diskusjon i
magtet.



Per Christensen mgtte til saken og innledet med a redegjgre for Mat og Drikke sine oppgaver
og muligheter, status, utfordringer og tiltak sa langt.

Styret diskuterte utfordringene og viste til at Mat og Drikke ma oppna tilfredsstillende KTI
gjennom attraktivitet og relevans. Dette er avgjerende ogsa for studentenes oppfatning og
tilfredshet med SiO samlet sett. Forhold som lengre apningstider kafeer som fremmer trivsel
(SMD ser naermere pa for eksempel kafé Nils), fadderes anbefaling av SMD ma arbeides med
lgpende. Styret uttalte at ernaering er et viktig tema. Det er f.eks. positivt om all maten lages
fra bunnen av og at alle stedene tilbyr godt brad og god kaffe.

Grunnlaget for suksess vil veere arbeidet med organisasjonen og kulturen, ansattes
engasjement er avgjgrende og ma vektlegges bade ved rekruttering og i veiledning og
utvikling av dagens ansatte.

Styret konstaterer at det er positive tendenser og gode planer, men at mye arbeid fortsatt
gjenstar, ikke minst med organisasjonen. Det ma arbeides med «ett SiO» pa kort og lang sikt
herunder bl.a. cobranding av SiO og Mat og Drikke. A utnytte styrken i SiO som strategisk
samarbeidspartner overfor utdanningsinstitusjonene og studentforeningene med mal om
bedret studie- og leeringsmilja er sentralt for SiOs ledelse, Mat og Drikke og SiO Sforeninger.
Et slikt samarbeid vil gjare forskjelle mellom SiO og kommersielle tydelig.

Sak 82/14 Konsept Bolig (kun styret)

Sak 83/14 Foretaksstrategien (kun styret)

VEDTAKSSAKER:

84/14 Miljg og sertifisering

Til saken var sendt ut notat om implementering av miljgsertifisering i SiO

Til saken mgtte Torkel Lappegard som innledet og redegjorde for to ulike
sertifiseringsmetoder/-system; 1SO og Miljgfyrtarn. Administrasjonen anbefaler at SiO
igangsetter et arbeid med malsetting a sertifiseres som Miljgfyrtarn etter
hovedkontormodellen. Kostnader til forberedelse og sertifisering av SiO etter denne modellen
anslas til kr 960.000,-, og arlige kostnader deretter til kr. 250.000,-.

Vedtak:
SiO skal arbeide for a bli miljgsertifisert som foreslatt, dvs Miljgfyrtarn etter
hovedkontormodellen.

85/14 Styringsstruktur — avvikling boligstyret

Til saken var sendt ut et sammendrag av saken, inkl referat fra behandling av saken i styret for
SiO Bolig.

Lisbeth Dyrberg orienterte.
Vedtak:
Det etableres ordinaer styringslinje med direkte administrativ rapportering fra tjenesteomradet

SiO Bolig til administrerende direktgr i SiO. Det opprettholdes en klagenemd bestaende av et
flertall studenter.

Sak 86/14 Innstilling til ny hovedstyreleder 2015 (kun styret)




87/14 Sgknad tilskudd Studentboligbygging 2015

Til saken mgtte Helge Chr. Haugen og Trond Bakke.

Til saken var sendt ut notat med oversikt over mottatte tilsagn fremtidige prosjekter og
anbefalt prioritering av prosjekter i sgknaden for 2015.

Helge Chr. Haugen orienterte.

Vedtak:

SiO sgker i 2015 om tilskudd til falgende prosjekter i prioritert rekkefglge:
- Hagegata 30 175 HE
- Kringsja 200 HE

Dersom forhandlinger om prosjekt i Nydalen farer frem, sgkes det ogsa om
oppstartsbevilgning til dette prosjektet i 2015.

Sak 88/14 Adm.dir lgnns/arbeidsvilkar (kun styret)

Sak 89/14 Studentboliger Gjerdrums vei 10 (kun styret)

Referat v/ Lisbeth Dyrberg
Magtet slutt 24.10. kl. 14.30.
Neste mgte: onsdag 10. desember kl. 08.30 i 3. etg., Domus Athletica



Magte i Studentsamskipnadens hovedstyre 10. desember 2014 ki 08.30
Mgte holdes pa mgterom 3.0 «Studenten» Domus Athletica (3. etg.).

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
91/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden
92/14 Bekreftelse referat styremgte/styreseminar 23.-24.10.14

93/14 Adm. direktars orienteringer
- Rapport fra virksomhetene

0 Referat fra styremgte SiO Bolig
Campusutvikling
Valg til Hovedstyret
Sykefraveer Q3
Medarbeiderundersgkelse 2014
Chateau Neuf AS
Brev fra Datatilsynet
Stenersenfondet
Karrieresenteret — PhD

O O0OO0O0O0OO0O0O0

94/14 Regnskapsrapport pr. oktober, omsetning november, prognose 2014

95/14 Status implementering digitale lgsninger

VEDTAKSSAKER:

96/14 Oppholdsbetaling SiO Barnehage 2015

97/14 Foretaksstrategien

98/14 Handlingsplan 2015

99/14 Budsjett 2015 (kun styret)

100/14 Radgivende utvalg Karrieresenteret (kun styret)
101/14 Ankeutvalg studentboliger

102/14 Studentboliger Gjerdrums vei 10 (kun styret)
103/14 Mate- og arbeidsplan 2015

104/14 Pensjon adm direktar (kun styret)

105/14 Eventuelt




Godkjent
REFERAT

fra mate i Hovedstyret i Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus (SiO) onsdag
10. desember 2014, mgterom 3.0 «Studenten» Domus Athletica.

Til stede: Magnus Nystrand (leder), Tone Vesterhus, Torkil VVederhus (vara for Cecilie
Collett Seelar), Mats Kirkebirkeland, Daniel Heggelid-Rugaas, Britt Nesje,
Glenn Larsson, Gunn-Elin Aa Bjgrneboe, Birger Kruse og Marianne Brattland
Forfall: Cecilie Collett Seelgr

Fra administrasjonen: Lisbeth Dyrberg, Inger Hegstad Kriger. | tillegg mette Torkel
Lappegard til sakene 93/14 og 95/14.

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge: 91/14, 92/14, 93/14, 102/14, 101/14, 95/14,
94/14, 97/14, 98/14, 99/14, 96/14, 100/14, 103/14, 104/14 og 105/14.

ORIENTERINGSSAKER:

91/14 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

92/14 Bekreftelse referat styremgtet 23.-24. oktober 2014

Referatene var godkjent pr. mail og ble lagt frem for underskrift.

93/14 Adm. direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
-Referat fra styremgte SiO Bolig
-Campusutvikling
-Valg til Hovedstyret
- Sykefraveer Q3
- Medarbeiderundersgkelse 2014
- Brev fra Datatilsynet med SiOs svarbrev
- Chateau Neuf AS
- Stenersenfondet - avvikling
- Karrieresenteret - PhD

Pa matet ble «Sluttrapport for Operasjon HiOA» delt ut til styrets medlemmer.

Det er gjennomfart valg til Hovedstyret.

Fra Velferdstinget er valgt falgende styremedlemmer med personlig vara:

Ole Andreas Tangen Borud med vara Steffen Mio Kristiansen

Gabrielle Legrand Gjerdset med vara Eline Stglan

Begge med funksjonsperiode 1.1.2015-31.12.2016

Mats Kirkebirkeland er valgt som styremedlem i 2015 (suppleringsvalg etter Magnus
Nystrand.) Vara: Daniel Heggelid-Rugaas.



Tone Vesterhus er valgt til styrets leder.

Fra utdanningsinstitusjonene innehar i hht avtale Bl styrevervet i kommende
funksjonsperiode. Bl har i brev av 9. desember 2014 oppnevnt Jens P. Tgndel som sin
representant i styret.

Vara: Randi Stene, AHO, i hht protokoll av 5. desember 2014 fra Direktgrmate for SiOs
medlemsinstitusjoner.

Valg av ansattes representanter til Hovedstyret i SiO:
Glenn Larsson
Guri Skansen

vara Britt Nasje
vara Mia Lindstad
vara Line Stegen
vara Trygve Arntzen

APwnh e

Lisbeth Dyrberg orienterte.

Styret tok saken til orientering.

94/14 Regnskapsrapport pr oktober, omsetning november, prognose 2014

Til saken var sendt ut notat regnskapsrapport pr oktober 2014.

Inger Hegstad Kriiger orienterte og gjennomgikk rapporten og de vesentligste omsetnings- og
resultatavvikene pr oktober. | tillegg ble omsetning pr november og prognose for aret
presentert.

| prognose for aret er bl.a. hensyntatt nedskrivning av gammel sio.no med 5 mnok, som falge
av at det er vedtatt utviklet ny nettsidelgsning.

Styret tok saken til orientering

95/14 Status implementering digitale lgsninger

Til saken mgtte Torkel Lappegard. Til saken var sendt ut notat om status av implementering
digitale lgsninger i SiO.

Torkel Lappegard redegjorde for status app utvikling og planlagt forside inkl funksjonalitet
som skal utvikles i fase 1 innen de ulike tjenesteomradene. Produksjonen forventes a starte
opp i mars. Det vil bli lansert 3 versjoner (videreutvikling av funksjonalitet) i lgpet 2015.
Nettsidene vil veere klare i overgangen mai/juni. CRM strategien vil veere klar i februar og
tiltakene flettes deretter lgpende inn i hhv sio.no og app. Starst risiko mht prosjektet er
samhandling/interaksjon mellom funksjonalitet i app og tilhgrende backoffice systemer. |
tillegg endres arbeidsoppgaver og — prosesser i organisasjonen.

Styret uttalte at prosjektet sa langt ser meget positivt ut og fremdriften er tilfredsstillende.
Styret tok saken til orientering.



VEDTAKSSAKER:

96/14 Oppholdsbetaling SiO Barnehage 2015

Til saken var sendt ut notat om oppholdsbetaling i SiO Barnehage 2015.

Lisbeth Dyrberg orienterte.

Vedtak:

Styret vedtar & gke betaling for opphold i SiO Barnehage, hayeste sats er kr 2580,- for 1. barn.

Ordningen gjares gjeldende fra og med 01.02.2015 under forutsetning av tilsvarende vedtak i
Oslo kommune.

97/14 Foretaksstrategien

Til saken var sendt ut utkast til foretaksstrategi for SiO 2012-2020.
Lisbeth Dyrberg innledet kort.

Styret uttalte bl.a. at handlingsrommet for SiO innen karrieretjenester tilsier at SiO innen 2020
utvikler og avklarer sin posisjon pa omradet. Karriere er et omrade studentene vil ha et
forhold til gjennom hele studielgpet og SiOs ambisjon og retning kan med fordel beskrives.
Pa bakgrunn av arbeidet med campusutviklingsseminaret som ble gjennomfart i november,
bar dette temaet beskrives kort under tema samfunnsrolle i dokumentet.

Vedtak:

Styret vedtok med de endringer som fremkom pa magtet, strategi for SiO 2012-20. Oppdatert
dokument sendes ut med referat.

98/14 Handlingsplan 2015

Til saken var sendt ut handlingsplan 2015.

Inger Hegstad Kriiger orienterte og redegjorde for foreslatte felles indikatorer og
omradespesifikke eksempler pa aktuelle indikatorer. Som fremgar av dokumentet skal SiOs
ambisjon pa omradet miljg utarbeides tidlig i 2015.

Styret uttalte at arbeidet med handlingsplanene stadig er i positiv utvikling. Styret ba om at
Mat og Drikke som er viktig for konsernets samlede kundetilfredshet, laftes frem og inntas i
konsernets strategiske initiativ/fokusomrader for 2015.

Vedtak:
Styret vedtok handlingsplan for 2015 med de endringer som fremkom pa mgatet.

99/14 Budsjett 2015 (kun styret)

100/14 Radgivende utvalg Karrieresenteret (kun styret)




101/14 Ankeutvalg Studentboliger

Til saken var sendt ut kort saksresymé og retningslinjer for klagenemda for tildeling av
boliger.

Lisbeth Dyrberg orienterte.

I tilknytning til avvikling av styret for SiO Bolig foreslas at ankeutvalget utgatt fra dette styret
erstattes av et ankeutvalg bestaende bl.a. av et flertall studenter fra hovedstyret.

Vedtak:
Styret vedtar opprettelse av Ankeutvalg bestaende av 3 studenter, direkter for SiO Bolig og
adm direktar i SiO (leder for utvalget). Leder for Klagenemda har materett.

102/14 Studentboliger Gjerdrums vei 10 (kun styret)

103/14 Mgte- og arbeidsplan 2015

Til saken var sendt ut forslag til mgte- og arbeidsplan for 2015.

Vedtak:
Styret vedtar mgte- og arbeidsplan 2015 som fremlagt.

104/14 Pensjon adm direktgr (kun styret)

105/14 Eventuelt
Ingen saker meldt.

Mgtet slutt kl. 12.15.
Referat v/ Lisbeth Dyrberg

Neste mgte:
Styreseminar 8. og 9. januar 2015 pa Sem Gjestegard.
Farste ordinzre styremgte: 18. februar 2015 kl. 08.30, pa mgterom 3.0. DA.
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