Godkjent
REFERAT

fra mote 1 Hovedstyret 1 Studentsamskipnaden SiO fredag 13. januar 2023,
Voksenasen hotell.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eva Stromme Moshuus, Elsa Kuvene Skaret,
Kotryna Zubkeviciute, Eilif Tanberg, Endre Fagervold, Mia Lindstad, Hakon
Solberg og Marius Eriksen.

Forfall: Arne Benjaminsen.

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund, Inger Hegstad Kriiger.

ORIENTERINGSSAK:

01/23 Adm. direkters orienteringer

I metet ble muntlig orientert om:
- Valg til Hovedstyret

Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Det er gjennomfert valg til Hovedstyret.

Fra Utdanningsinstitusjonene er Marius Eriksen, BI, oppnevnt som nytt styremedlem.
Funksjonsperiode er 1.1.2023 - 31.12.2024.

Fra OsloMet er Hikon Solberg oppnevnt som styremedlem med vara Benedicte Solheim.
Funksjonsperiode er 1.1.2023 —31.12.2024.

Fra UiO er Johannes Falk Paulsen oppnevnt som ny vara etter Tove Kristin Karlsen med
virkning fra 1.9.2022.

Velferdstinget har oppnevnt Kotryna Zubkeviciute til styremedlem med vara Victoria
Karishma Hossain, og Eilif Tanberg til styremedlem med vara Johanne Prois Fearnley.
Funksjonsperiode er 1.1.2023 — 31.12.2024.

Stine Johannessen er valgt til styreleder 1 2023.

Valg av ansattes representanter til Hovedstyret 1 SiO med funksjonsperiode 1.1.2023 -
31.12.2024:

Endre Fagervold

Siv Anne-Marie Qgren Lindstad

1.vara Mike Amundsen Fiirstenberg
2.vara Jesper Schildger

3.vara Audun Zeiner

4.vara Eileen Olstad Ree



Styret for Studentsamskipnaden SiO bestar mvf 1.1.2023 av folgende:
Stine Johannessen (leder)

Eva Stromme Moshuus

Elsa Kuvene Skaret

Kotryna Zubkeviciute

Eilif Tanberg

Endre Fagervold

Siv Anne-Marie Qgren Lindstad
Arne Benjaminsen

Hékon Solberg

Marius Eriksen

Styret tok saken til orientering.

Referat v/ Andreas Berggren Eskelund
Neste mote: Onsdag 15. februar 2023 kl. 08.00, meterom 3:0 Domus Athletica

Stine Johannessen Andreas Berggren Eskelund
(styrets leder) (adm direktor)



Mote i Studentsamskipnaden SiOs hovedstyre 15. februar 2023 kl. 08.00 - 12.00.
Maetet holdes pa moterom 3:0 Domus Athletica.

Ekstraordincer generalforsamling SiO Eierskap AS — Kapitalforhoyelse og valg av
styremedlemmer

SAKSLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
02/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden
03/23 Bekreftelse referat styremeoter 7.12.22 og 13.1.23
04/23 Adm. direkters orienteringer
- Rapport fra tjenesteomradene (kun styret)
- Si0Os hovedkontor miljefyrtirnsertifisert
- Status IKT og utvikling boligsystem
- Prosesser i Samskipnadsradet
05/23 Forelepig regnskap 2022 (kun styret)
06/23 Arsplan 2022, status ved &rsslutt
07/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

08/23 Avslutning Studentenes tiltakspakke 2022

DISKUSJONSSAKER:
09/23 Styrets arsberetning 2022, utkast (kun styret)

10/23 Datterselskaper og styrestruktur i SiO (kun styret)

VEDTAKSSAKER:

11/23 Konstituering av styret 2023 (kun styret)
- Valg av nestleder, oppnevning til Mat og Drikke og Urbo
- Vedtekter
- Instruks for styret
- Instruks for adm. direktor
- Instruks for lenns- og kompensasjonsutvalget
- Retningslinjer for SiOs Klageutvalg og Ankenemnd for studentboliger

12/23 Kringsjé byggetrinn 3 - Utvidelse og kvalitetshevinger (kun styret)
13/23 Finansiering Kvartal 11

14/23 Eventuelt




Mete i Studentsamskipnaden SiOs hovedstyre 22. mars 2023 kl. 08.00 - 12.00.
Metet holdes pa moterom 3:0 Domus Athletica.

Styremate i SiO Eierskap: Arsregnskap 2022.
Generalforsamling SiO Mat og Drikke AS, Urban Boligutleie AS, Gjerdrums vei 10e AS,
SiO Studenthus AS

SAKSLISTE

Generalforsamling SiO Eierskap AS og Artos Eiendom AS
ORIENTERINGSSAKER:
15/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden
16/23 Bekreftelse referat styremate 15.2.22
17/23 Adm. direktors orienteringer
- Rapport fra tjenesteomradene (kun styret)
- Kundetilfredshetsundersegkelse
- Medarbeiderundersokelse
- Ansettelser i nokkelroller
- Samarbeidsprosjektet mellom samskipnadene

18/23 Regnskapsrapport pr. februar 2023

19/23 Oppsummering av arsoppgjersrevisjon for 2022 v/revisor (Deloitte) (kun styret)
Revisors mate med styret uten administrasjonen til stede.

20/23 Arsrapport AMU 2022

21/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

22/23 Ledelsens gjennomgang ift. Berekraft

23/23 Prosjekt nytt tjenestelag IKT og nytt boligadministrasjonssystem (kun styret)
DISKUSJONSSAKER:

24/23 Prosjekt SiO mat og drikke 2025
VEDTAKSSAKER:

25/23 Styrets arsberetning og arsregnskap 2022

26/23 Studenthuset SO23 — beslutningskriterier (kun styret)
27/23 Styringsstruktur datterselskaper

28/23 Utvidelse REMA-butikk pa Sogn (kun styret)

29/23 Eventuelt




Godkjent
REFERAT

fra moate i Hovedstyret i Studentsamskipnaden SiO onsdag 22. mars 2023 kl. 08.00, megterom
3:0 Domus Athletica.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eilif Tanberg, Eva Stramme Moshuus, Elsa Kuvene
Skaret, Kotryna Zubkeviciute, Endre Fagervold, Mia Lindstad, Arne
Benjaminsen, Hékon Solberg og Marius Eriksen.

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund, Inger Hegstad Kriiger. I tillegg motte
Fredrik Refsnes og Steffen Greff til sak 24.

Sakene ble behandlet i folgende rekkefolge: 15/23, 16/23, 25/23, 19/23, 29/23, 17/23, 18/23,
24/23,26/23,27/23, 28/23, 23/23, 20/23, 21/23 og 29/23. Sak 22/23 ble utsatt til neste mote

ORIENTERINGSSAKER:

15/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

16/23 Bekreftelse referat styremeter 15.2.23

Referatene var godkjent og ble bekreftet i meotet.

17/23 Administrerende direkters orienteringer

Til saken var sendt ut felgende dokumenter:
- Kundetilfredshetsundersgkelse
- Medarbeiderundersokelse
- Ansettelser 1 ngkkelroller
- Samarbeidsprosjektet mellom samskipnadene

Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Styret pipekte at man kan vere enda mer offensiv nar det gjelder samarbeid mellom
samskipnadene.

Styret tok sakene til orientering.

18/23 Regnskapsrapport pr. februar 2023

Til saken var sendt ut notat: Regnskapsrapport pr. februar 2023.
Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Styret tok saken til orientering.



19/23 Oppsummering av drsoppgijoersrevisjon for 2022 v/revisor (Deloitte) (kun styret)

20/23 Arsrapport AMU 2022

Til saken var sendt ut Arsrapport AMU 2022
Andreas Berggren Eskelund orienterte.
Styret tok saken til orientering.

21/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

22/23 Ledelsens gjennomgang ift. Baerekraft

Til saken var sendt ut notat: Styrets gjennomgang av berekraft i SiO
Utsatt til neste styremete.

23/23 Prosjekt nytt tienestelag IKT og nytt bolisadministrasjonssystem (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

24/23 Prosjekt SiO mat og drikke 2025

Til saken mette direktor Campus Fredrik Refsnes og utviklingsdirektor Steffen Greff.
Til saken var sendt ut notat: Prosjekt SMD 2025

Fredrik Refsnes orienterte om prosjektet, nésituasjonsanalysen og prioriterte kortsiktige tiltak.

Styret uttalte at nasituasjonsanalysen fremstar som svert grundig, erlig og interessant, og tok
denne til orientering.

Det ble diskutert hvilket grunnlag SiO har til & forsta «Student 2.0»? Refsnes orienterte om
undersegkelsene som er gjort i forbindelse med det generelle markedsarbeidet 1 Si0 (KTI-
undersokelse, studentundersekelse, studentpanel) i tillegg til spesifikke undersekelser knyttet
til driverne for at studentene er/ikke er pa4 campus. Det jobbes fremdeles for & fa enda mer
innsikt, serlig hva gjelder forskjeller mellom de ulike lerestedene/fakultetene. Det onskes
ogsé mer lopende feedback. Ressursgrupper med studenter fra ulike leeresteder som man
snakker med over tid, kan vare en god kilde til kvalitativ innsikt.

Utfordringen med & betjene kundegruppen studenter, som har sveart begrenset betalingsevne
og/eller -vilje, ble diskutert. En av mulighetene kan vaere a betjene ogsa andre kundegrupper.
Dette ma gjores med varsombhet all den stund studentene alltid ma vaere SMDs primaere
malgruppe. Ansatte bor i sterre grad ses pa som en naturlig og prioritert malgruppe gitt de
lokasjonene SMD har for serveringssteder.

Det ble papekt at tilbudet kan oppfattes som i overkant bredt og «flott». Serlig kan det se ut
som spesialkonseptene vanskelig treffer studentenes daglige behov.



Det ble stilt spersmal ved hvordan Fristasjon kan vere en ulempe. Ulempen kan oppsta i
forste rekke nar det gjelder a fa til en effektiv sentralproduksjon. Dvs. hvordan produsere til
ett lerested nar man gjor bruk av et annet leeresteds fristasjonslokaler og -utstyr.

Ny teknologi ber ogsa vare en mulighet for SiO, f.eks. apper, bestillings- og
betalingslasninger og funksjonalitet i nettsidene. Trust shop ses pa som en mulighet til &
utvide apningstidene og til & redusere ko i peak perioder. Nér det gjelder markedsfering,
mangler SMD noen direkte kanaler til kundene.

Hva gjelder de beskrevne kortsiktige tiltakene, papekte styret at man ma vaere varsom med a
gé for langt for fort, og ikke igangsette for mange endringer samtidig. Allianser ber ogsa
vurderes.

VEDTAKSSAKER:

25/23 Styrets arsberetning og arsregnskap 2022

Til saken var sendt ut: Arsberetning og arsregnskap 2022.
Andreas Berggren Eskelund og Inger Hegstad Kriiger orienterte.
Vedtak: Styrets drsberetning og arsregnskap for SiO og SiO Konsern 2022 vedtas som

foreslatt

26/23 Studenthuset SO23 — beslutningskriterier (kun styret)

27/23 Styringsstruktur datterselskaper

Til saken var sendt ut Styringsstruktur datterselskaper
Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Vedtak: Styret vedtar forslag til endringer i styringsstruktur for Urban boligutleie AS
og SiO Mat og Drikke AS

Sak 28/23 Utvidelse REMA-butikk pa Sogn (kun styret)

29/23 Eventuelt
Ingen saker meldt.

Maotet slutt k1. 12:00
Referat v/ Andreas Berggren Eskelund

Neste mote: Onsdag 26. april 2023 kl. 08.00, meterom 3:0 Domus Athletica

Stine Johannessen Endre Fagervold
Styreleder



Mote i Studentsamskipnaden SiOs hovedstyre 26. april 2023 kl. 08.00 — 12.00.
Maetet holdes pa moterom 3:0 Domus Athletica.

SAKLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
30/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden
31/23 Bekreftelse referat styremeote 22.03.2023

32/23 Adm. direkters orienteringer

. Rapport fra tjenesteomrédene (kun styret)

. Status St. Olavsgt. 23

. SiOs digitale utvikling — effekter av ny sio.no
. Sykefraver pr 1. kvartal

33/23 Regnskapsrapport pr mars 2023

22/23 Status berekraftsarbeidet i SiO (utsatt fra styremete 22. mars 2023)
34/23 Arsplan 2023 — status pr forste kvartal

35/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

36/23 Status Karrieretjenester i SiO(kun styret)

DISKUSJONSSAKER:
37/23 Samarbeidsprosjekt Samskipnadene

38/23 Prosjekt SMD 2025 — Ambisjoner og retningsvalg

VEDTAKSSAKER:
39/23 Forlengelse av prosjekt nytt boligadministrasjonssystem (kun styret)

40/23 Kunstgressbanen (kun styret)

41/23 Eventuelt



Godkjent
REFERAT

fra mete i Hovedstyret i Studentsamskipnaden SiO onsdag 26. april 2023 kl. 08.00, meterom
3:0 Domus Athletica.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eilif Tanberg, Eivind Yrjan Stamnes (vara for Eva
Stromme Moshuus), Elsa Kuvene Skaret, Kotryna Zubkeviciute, Endre
Fagervold, Mia Lindstad, Arne Benjaminsen, Hékon Solberg og Marius
Eriksen.

Forfall: Eva Stremme Moshuus

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund og Inger Hegstad Kriiger. I tillegg meotte
utviklingsdirektor Steffen Greff til sak 22 og 38, barekraftsansvarlig Wenche Dahl til sak 22
og direktor Campus Fredrik Refsnes til sak 38.

Sakene ble behandlet i folgende rekkefolge: 30/23, 31/23, 32/23, 33/23, 34/23, 22/23, 38/23,
37/23,39/23, 40/23, 35/23, 36/23, 41/23.

ORIENTERINGSSAKER:

30/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

31/23 Bekreftelse referat styremeter 22.3.23

Referatene var godkjent og ble bekreftet i meotet.

32/23 Administrerende direkters orienteringer

Til saken var sendt ut felgende dokumenter:
- Rapport fra tjenesteomradene (Kun styret)
- Status St.Olavsgt 23
- SiOs digitale utvikling - effekter av ny sio.no
- Sykefraver pr 1. kvartal

Andreas Berggren Eskelund orienterte.
Styret tok sakene til orientering.

33/23 Regnskapsrapport pr. mars 2023

Til saken var sendt ut: Regnskapsrapport pr. mars 2023.
Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Styret tok saken til orientering.



34/23 Arsplan 2023 — status forste kvartal

Til saken var sendt ut drsplan 2023 med statusrapportering pr forste kvartal
Andreas Berggren Eskelund orienterte.
Styret tok sakene til orientering.

22/23 Status baerekraftsarbeidet i SiO (utsatt fra stvyremete 22.3.2023)

Til saken mette utviklingsdirektor Steffen Greff og baerekraftsansvarlig Wenche Dahl
Til saken var sendt ut notat med statusrapportering for baerekraftsarbeidet i SiO

Steffen Greff orienterte.
Styret tok sakene til orientering.

35/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

36/23 Status SiO Karrieretjenester (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

37/23 Samarbeidsprosjekt Samskipnadene

Til saken var sendt ut notat vedlagt saksunderlag til styrene i studentsamskipnadene fra
prosjektgruppen.

Andreas Berggren Eskelund orienterte. Styreleder delte deretter styret inn i tre grupper som
hver diskuterte ett av folgende sporsmal:

1. Hva mener styret at bor komme ut av et prosjekt om ekt samarbeid mellom
samskipnadene?

2. Hvilke forventninger har styret til involvering i prosjektet?

3. I hvilken grad ber SiO bruke béade tid og andre ressurser inn i prosjektet vs. andre
prioriteringer?

1. Hva mener styret at bor komme ut av et prosjekt om okt samarbeid mellom
samskipnadene?

e Styret ber ha tydelig forventning til at det kommer konkrete verdier ut av samarbeidet
e [IT/Digitalisering ses pd som et relevant omrade & samarbeide pd og hente ut
merverdier
e Betenkeligheter:
o Forskjell i storrelse gjor at SiO (og andre store) belastes mye i samarbeidet.
o Samskipnadene er ulike, ma tilpasse og dimensjonere samarbeidet slik at
egenart ikke gar tapt



e Samskipnadsradet ivaretar i dag mye av det velferdsmessige, nytt samarbeid kan
ivareta mer av det forretningsmessige
e Ma veare tydelig hva man samarbeider om, og hvordan. Avtalene ma vare tydelige

2. Hvilke forventninger har styret til involvering i prosjektet?
e Forventer & bli orientert, og i forste rekke bli informert om hvordan det styrker
studentvelferden
e Kost —nytte effekter ma fremkomme i orienteringen
e Ma ha mulighet til 4 kunne bremse, og det ma vare en tilbakemeldingsslayfe til styret
pa hvordan innspillene man har kommet med har blitt benyttet

3. I hvilken grad bor SiO bruke bade tid og andre ressurser inn i prosjektet vs. andre
prioriteringer?

e SiO ber prioritere deltakelse/involvering 1 samarbeidet

e Positivt & involvere seg sterkt allerede fra start

e SiO ma anerkjenne sin storrelse og den tyngden vi gar inn i samarbeidet med, og vare
klar over at det SiO gjor og sier vil gi signaleffekter

e Kost —nytte effekter; bade total merverdi og merverdi for SiO isolert, mé vektlegges
ndr omfanget pa ressursbruk besluttes

e Samarbeid vil og ber ha sarlig stor effekt for utdanningsinstitusjoner som er tilknyttet
flere samskipnader

38/23 Prosjekt SMD 2025 — Ambisjoner og retningsvalg

Til saken mette utviklingsdirekter Steffen Greff og direktor Campus Fredrik Refsnes
Til saken var sendt ut notat Prosjekt SMD 2025

Fredrik Refsnes orienterte om nasituasjon, utviklingstrekk og hvilke retningsvalg
administrasjonen oppfatter vi na star ovenfor; kjernedrift vs merverdier.

I diskusjonen var styret tydelig pa at pa sikt m& SiO Mat og Drikke vare lennsom, eller i det
minste gé i skonomisk balanse. Et vedvarende underskudd vil «spise» av annen
studentvelferd, og det oppfattes som feil prioritering av SiOs ressurser. Det er samtidig ingen
grunn til 4oy fortjeneste. Da vil subsidiene g& motsatt vei, og det er heller ikke enskelig.

Hvor drastisk man skal ga til verks for & reetablere lannsomhet pé kort sikt, var det mer delte
meninger om. Men styrediskusjonen pekte mot at det synes nedvendig & tilpasse driften til
den gkonomiske situasjon vi har nd. Sarlig siden det er indikasjoner pa at et lavere
kundegrunnlag, svak kjepekraft i malgruppen og hoy kostnadsvekst kan prege situasjonen i
relativt lang tid.

Styret fikk seg forelagt to retningsvalg ‘kjernedrift’ vs. ‘opprettholde merverdier’.
Argumenter for & opprettholde ‘merverdier’ er at SiO — som en velferdsyter — ber tilby
merverdier, at den sdkalte monopolposisjonen til SiO kan bli utfordret hvis vi ikke tilbyr mer
enn det eksterne akterer vil kunne tilby, og at merverdiene (sosiale rom, geografisk
tilstedevarelse og lange dpningstider) i seg selv er bidrag til 4 opprettholde omsetning. Det
kan vere skummelt & komme i en «nedadgéende spiral» der flere og flere
merverdier/kostnader kuttes og der man mister omsetning/posisjon som folge av dette. Det
kan ogsa vare vanskelig 4 bygge opp igjen merverdier som fjernes, dersom situasjonen senere
endres.



Samtidig viser brukerundersgkelsen tydelig at det flest studenter verdsetter, er elementer som
inngér i et kjernedriftskonsept; rimelig mat, matkvalitet og sunn mat. En rendyrking av
konseptet ‘rimelig’ oppfattes derfor som mest fornuftig gitt bade studentenes og SMDs
okonomiske situasjon.

Selv om det pekes pé at det ma vere balanse mellom alternativene, oppfatter styret at
kjernedrift ber vaere baerebjelken. Geografisk lokasjon og dpningstider er eksempler pé
merverdier som til en viss grad kan opprettholdes, men som mé balanseres basert pa den
kunnskapen vi har om trafikken SiO Mat og Drikke opplever pa ulike tidspunkt og steder.

Serveringsbransjen er en av de mest krevende og kompetitive bransjene & vere i. For & lykkes
ber de ansatte bruke sin kompetanse og tid pa & levere god mat pa en mest effektiv mate — dvs
fokusere pé kjernedrift. Dersom SiO vurderer at andre tiltak kan gi merverdier for studenter
som det er verdt & bruke SiOs ressurser pé, ber det vere en beslutning som tas utenfor SiO
Mat og Drikke og som organiseres (og finansieres) av andre SiO-omrader.

VEDTAKSSAKER:

39/23 Forlengelse av prosjekt nytt boliscadministrasjonssystem (kun styret)

40/23 Kunstgressbanen (kun styret)

41/23 Eventuelt

Maotet slutt k1. 12:00
Referat v/ Andreas Berggren Eskelund

Neste mote: Onsdag 21. juni 2023 kl. 08.00, meterom 3:0 Domus Athletica

Stine Johannessen Endre Fagervold
Styreleder



Maote i Studentsamskipnaden SiOs hovedstyre 21 juni 2023 kl. 08.00 — 12.00.
Metet holdes pa moterom 3:0 Domus Athletica.

Utkast
SAKSLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
43/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

44/23 Bekreftelse referat styremete 26.04.2023 og referat fra Ekstraordinaert mete
11.05.2023

45/23 Adm. direktors orienteringer

. Rapport fra tjenesteomradene (kun styret)
Status St. Olavsgt. 23
Status nytt boligsystem og teknologi

. Samarbeidsprosjekt Samskipnadene
. Omorganisering av SiO (kun styret)

46/23 Regnskap pr mai 2023

47/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

48/23 Prosess ny foretaksstrategi 2025 og fremover
49/23 Risikovurdering (kun styret)

50/23 Budsjett hovedlinjer (kun styret)

51/23 Prosjekt SMD 2025 — Prioriteringer og tiltak 2023

VEDTAKSSAKER:

52/23 Rutine apenhetsloven og redegjorelse aktsomhetsvurderinger
53/23 Kringsja byggetrinn 3 - 12 nye ett-roms leiligheter (kun styret)
54/23 Tilskudd Velferdstinget 2024

55/23 Lenns- og arbeidsvilkédr Adm. Dir. (kun styret)

56/23 Eventuelt



Godkjent
REFERAT

fra mete i Hovedstyret i Studentsamskipnaden SiO onsdag 21. juni 2023 kl. 08.00, meterom
3:0 Domus Athletica.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eilif Tanberg, Eva Stromme Moshuus, Elsa Kuvene
Skaret, Victoria Karishma Hossain (vara for Kotryna Zubkeviciute), Endre
Fagervold, Mike Fiirstenberg (vara for Anne Marie Lindstad), Arne
Benjaminsen, Hékon Solberg og Marius Eriksen.

Fraverende: Anne Marie Lindstad og Kotryna Zubkeviciute

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund, Inger Hegstad Kriiger. I tillegg motte
Fredrik Oren Refsnes og Steffen Greff til sak 51.

Sakene ble behandlet 1 folgende rekkefolge: 43/23 44/23 45/23 46/23 49/23 48/23 50/23
51/23 52/23 53/23 54/23 47/23 55/23 56/23

ORIENTERINGSSAKER:

43/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

44/23 Bekreftelse referat styremeoter 26.04.23 og referat fra ekstraordingert meote
11.05.23

Referatene var godkjent og ble bekreftet i meotet.

45/23 Administrerende direktors orienteringer

Til saken var sendt ut felgende dokumenter:

- Status St. Olavsgt. 23
- Status nytt boligsystem og teknologi
- Samarbeidsprosjekt Samskipnadene

Andreas Berggren Eskelund orienterte.
Styret tok sakene til orientering.

46/23 Regnskap pr. mai 2023

Til saken var sendt ut: Regnskapsrapport pr. mai 2023.
Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Styret tok saken til orientering.



47/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

48/23 Prosess ny foretaksstrategi 2025 og fremover

Til saken var sendt ut: Prosess ny foretaksstrategi 2025
Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Styret synes generelt at det er bra at styret inviteres tidlig inn 1 prosessen, og er s&rlig opptatt
av:

¢ Innsikt i studentenes behov, gjerne pa et generelt grunnlag. Ikke ngdvendigvis direkte
linket til deres navaerende bruk av tjenester, men med tanke pa hvilke behov
studentene faktisk har fremover og hva det innebaerer for hva SiO bgr tilby (og ikke
tilbyr)

e Innsikt om makrobildet og aktgrbildet (mulige samarbeidspartnere)

e Innsikt om andre tjenestetilbydere i Norge og internasjonalt

e Organisasjonens behov. Viktig a involvere ansatte bade for a utnytte dere kompetanse
og for a skape et eierskap til strategien

e Hvordan andre organisasjoner jobber med sine strategier

e En prosess som gjgr at vi klarer a legge langsiktige planer som samtidig er forstaelige
og konkrete. Ma kunne forstas, brukes og oppfattes nyttig av hele organisasjonen

e Et godt og grundig arbeid med strategier knyttet til IT-omradet

e Styreinvolvering viktig. Strategiarbeid er en av de aller viktigste saker for styret

e Vurdering av om eksisterende strategi har gitt en merverdi

49/23 Risikovurdering (kun styret)

50/23 Budsjett hovedlinjer (kun styret)

51/23 Mat og Drikke — Prioriteringer og tiltak 2023
Til saken mette Campusdirektor Fredrik Oren Refsnes og utviklingsdirekter Steffen Greff.

Til saken var sendt ut saksnotat SMD 2025 — Prioriteringer og tiltak 2023, vedlagt strategi
SMD 2025.

Fredrik Oren Refsnes orienterte. Det ble i orienteringen lagt vekt pa de tiltakene som vil
kunne gi konsekvenser som kan vare utfordrende: 1) Portefolje av serveringssteder og 2)
Optimal organisering av ressurser.

Styret diskutert folgende sporsmaél:
* Hvilke innspill har styret til foreslatte tiltak for 2023?
* Hva mener styret om de mulige konsekvensene av tiltakene?



Styret oppfatter at det har blitt arbeidet godt med 4 identifisere tiltak og analysere
konsekvensene av disse. Det var et enske fra styrets side om enda mer konkrete tiltak. Det
oppfattes at analysearbeidet er tilstrekkelig til na & iverksette de tiltak som er nedvendige for &
bedre ekonomien (f.eks erstatte ulonnsomme konseptsteder med trust shops).

Likevel er avveiningen mellom lennsomhet og sosiale hensyn ikke enkelt. Det ble stilt
spersmél om: Er vi villig til & tilby studentene billig og god mat pa bekostning av at ansette i
SMD ikke lenger kan vere heltidsansatte? I styrediskusjonen ble det vektlagt at man her ma ta
1 betraktning hvordan bransjen er, at ogsa vi ma ta innover oss de rammebetingelser bransjen
star overfor og de virkemidler som andre akterer da finner nedvendig. Det ble diskutert om
dette til en viss grad kan leses ved & ansette studenter, og hvor raskt dette kan gjores uten &
maétte si opp ansatte.

Styret etterlyste data over hva hhv. studenter og ansatte kjoper, med hensikt & analysere hvem
vi egentlig server best.

Diskusjonen ble oppsummert med at styret ser alvorlig pé situasjonen, er enig i tiltakene og
ber administrasjonen prioritere lennsomhet og samtidig ivareta sosialt ansvar sd godt det lar
seg gjore.

VEDTAKSSAKER:

52/23 Rutine dpenhetsloven og redegjorelse aktsomhetsvurderinger

Til saken var sendt ut:
- Rutine apenhetsloven
- Rapport apenhetsloven

Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Vedtak:

Styret slutter seg til de foreslétte retningslinjene og rutinene for a sikre respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, bade 1 SiOs egen
virksomhet og blant SiOs leveranderer og forretningspartnere.

Styret slutter seg videre til rutiner og planer for & sikre allmenheten tilgang til informasjon.

Gjennom & undertegne redegjorelsen for aktsomhets-vurderingene anerkjenner styret at denne
gir et riktig bilde av vurderingene som er gjort og tiltakene som er eller vil bli iverksatt.

53/23 Kringsja byggetrinn 3 — 12 nye ett-roms leilicheter (kun styret)

54/23 Tilskudd VT 2024

Til saken var sendt ut: Styrenotat vedlagt rammeseknad fra VT



Andreas B Eskelund orienterte kort som saksfremlegget. Styreleder orienterte deretter fra VT-
metet, der arbeidsutvalget hadde innstilt pd 19,5 mill. kroner, men Velferdstinget fattet et
vedtak om & sgke om 20,5 mill. kroner

Styret er opptatt av at det tas utgangspunkt i hvilken prioritering av samlede tilgjengelige
midler som gir god (best) studentvelferd. Viktig at det skapes en bevissthet om at en eventuell
okning av tilskudd til VT vil fa konsekvenser for alternative velferdstilbud. Ogsd SiOs
okonomiske situasjon ma tas i betraktning.

Styret savner rapportering pa hvordan pengene blir brukt og hvordan dette bidrar til god
studentvelferd.

Da styrets vedtak ikke samsvarer med Velferdstingets seknad, vil det bli viktig med en god
kommunikasjonsplan.

Vedtak:

Styret tildeler Velferdstinget et rammetilskudd pé 19,5 mill. kroner for 2024 der 18,14 mill.
kroner gér til & finansiere studentmedier, studentkultur og Velferdstingets egen drift, og 1,36
mill. kroner til finansiering av lonn til VTs administrasjon. Dette er i trdd med den innstilling
VTs arbeidsutvalg la frem for vedtak i VT.

Styret ber om at et fordelt tilskuddsbudsjett forelegges styret i desember 2023. Styret ensker
videre en rapportering over hva midlene er brukt til som vedlegges neste ars seknad.

55/23 Lenns og arbeidsvilkar Adm. Dir. (kun styret)

56/23 Eventuelt

Under eventuelt ble det tatt opp hvorvidt styremedlemmene ensker mer styreopplering. Alle
styremedlemmene uttrykte sin mening om dette, og det var ikke et generelt enske om mer
styreopplaring. Arsakene var delvis at flere styremedlemmer er ferdig med sin periode til jul
2023, mens ogsa at det allerede gis en god styreopplaring hvert ar ifm. styreseminar i januar
som ledes av ekstern kursleder. Disse kursene tar for seg tilsvarende opplegg som for generell
styreopplering, men er i tillegg spisset sarskilt for rollen i styret i en studentsamskipnad og
ogsa sarskilt for hovedstyret i Studentsamskipnaden SiO.

Maotet slutt k1. 12.00
Referat v/ Andreas Berggren Eskelund

Neste mote: Onsdag 20. september 2023 kl. 08.00, meterom 3:0 Domus Athletica

Stine Johannessen Endre Fagervold
Styreleder



Moete i Studentsamskipnaden SiOs hovedstyre 20 september 2023 kl. 08.00 — 12.00.
Moetet holdes pa moterom 3:0 Domus Athletica.

1. Styremete SiO Eierskap
2. Hovedstyremeote
SAKSLISTE

ORIENTERINGSSAKER:

57/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

58/23 Bekreftelse referat styremote 21.06.2023.

59/23 Adm. direkters orienteringer
. Rapport fra tjenesteomridene (kun styret)
. Barekraft
. Teknologi
. Sykefravaer og HMS
. Marked, kommunikasjon og samfunn
. Status fra Samskipnadsradet

60/23 Regnskap pr august 2023 (ettersendes)

61/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

62/23 Status arsplan pr. utgangen av august

63/23 Status Implementering av nytt boligadministrasjonssystem (kun styret)

64/23 Barnehage tilsynssak (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

65/23 Styring, kontroll, beredskap

66/23 Okt renteniva — konsekvenser for SiO (kun styret)

67/23 Samarbeidsprosjekt samskipnadene

68/23 Semesterstart

69/23 Status SO23 og diskusjon sammensetning styringsgruppe
VEDTAKSSAKER:

70/23 Kjep av aksjene 1 Gjerdrums vei 10E AS

71/23 Fusjon mellom SiO og Gjerdrums vei 10E AS

72/23 Eventuelt



Godkjent
REFERAT
fra mote i Hovedstyret i Studentsamskipnaden SiO onsdag 20. september 2023 k1. 08.00.

meterom 3:0 Domus Athletica.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eilif Tanberg, Eva Stromme Moshuus, Elsa Kuvene
Skaret, Kotryna Zubkeviciute, Endre Fagervold, Mia Lindstad, Hakon Solberg.
Marius Eriksen og Johannes Falk Paulsen (for Arnc Benjaminsen)

Fraverende: Arme Benjaminsen

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund. Inger llegstad Kriiger. | tillegg motte Fredrik

Oren Refines og Nico Wuhl il sak 68/23

Sakene ble behandlet 1 folgende rekketulge: 57, 58, 70, 71, 59, 60, 62, 65, 66, 67. 68, 69, 64, 63,
61,72

ORIENTERINGSSAKER:

57/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

58/23 Bekreftelse referat styremater 21.06.23

Referatet var godkjent og ble bekreftet i matet.

59/23 Administrerende direkters oricnteringer

Til saken var sendt ut falgende dokumenter:
o Hwrekrafi

Tcknologi

Sykefraver og HMS

Marked. kommunikasjon og samfunn

Status fra Samskipnadsradet

Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Styret tok sakene til orientering.

60/23 Regnskap pr. august 2023

Til saken var sendt ut: Regnskapsrapport pr. august 2023.
Inger Hegstad Krilger orienterte.

Styret ok saken il orientering.




61/23 Status byvoueprosjckter (kun styret

62/23 Status drsplan pr. utganpen av august

Til saken var sendt ut; Arsplan 2023 med statusrapporiering pr august,

Andreas Berggren Eskelund orienterte,

S$i0s arbeid med i fremme Oslo som studentby ble tatt opp. Det samarbeides godt, men det kan
vaere tungt & dra samarbeidet til tider. Styret mener at arbeidet $i0 gjor er svaert vikug.
Samarbeid med lerestedene gjelder bade Oslo som studentby og andre omrader. vel sa mye
operative som strategiske. Utdanningsinstitusjoner er sviert opptatt av det fysiske leringsmiljoct

(campus). Dette bor vare en felles problemstilling for SiO og lerestedene.

Styret tok saken til orientering

63/23 Status nvtt boligadministrasjonssystem (Kun styret)
64/23 Barnehage tilsynssak (kun styret)

DISKUSJONSSAKER:

65/23 Styring kontroll og beredskap

Til saken var sendt ut: Saksnotat Styring kontroll og beredskap, vedlagt SiOs styringsmodell og
beredskapsplan

Inger Hegstad Kriiger orienterte,

Styret deler administrasjonens syn pa at dette fungerer godt. Samtidig oppfattes det at mengden
delstrategicr kan viere forvimende, Mi diskuteres om strategier bor inn til styret for vedtak, cller
om de skal vedtas administrativt s lenge de felger foretaksstrategien.

Det ble videre diskutert om styringssystemet er for komplisert, om Si0 klarer & kommunisere
dette tydelig internt, og om organisasjonen klarer & innrette seg i henhold til dette. Videre om de
ulike styrende dokumentene kan komme i konflikt med hverandre?

Administrasjonen opplatter at konsernledelsen og lederforum er godt kjent med helheten. Ogsd
resten av organisasjonen er kjent med de viktigste enkeltelementene i systemet, uten at
organisasjonen nodvendigvis ser helheten og sammenhengen mellom de ulike elementene.
Krischindteringen er godt kjent og implementert i hele organisasjonen.

Styret mener det et viktig og bra at SiO nd har heyt fokus pa informasjonssikkerhet og IT-
strategi.

66/23 Renteutvikling (kun styret)




67/23 Samarbeidsprosjekt samskipnadene

Til saken var sendl ul: Notat Samarbeidsprosjekt samskipnadene vedlagt oppswmmering lra
direktormote

Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Det ble stilt sporsmal ved om Samskipnadsriidet faktisk bare skal samarbeide ot det politiske.
Det ble presisert at det man ikke emsker er at Samskipnudsradet skal overstyre styrets ansvir og
styringssirukiuren i den enkelte samskipnad

I. Hva tenker Hovedsiyvret am overardnel milbilde for samarbeid mellom
samskipnadence?

Prinsipielt er styret positive til et utvidet samarbeid. men ethvert samarbeid har en kostnad. Man
mi ha klar for see hva mélsemingen med samarbeidet er. Ma sumarbeide om noc konkret. Der
det er fornuftig, popper ofte samarbeidet opp av seg selv (jfr Studenten spar)

Vil det viere enklere 4 fil 6] mer operative samarbeid enn samarbeid mot langsiktige, strategiske
mal?

2. Hva tenker Hovedstyret om denne tilnzermingen som setier retning for den videre
utviklingen av okt samarbeid mellom samskipnadenc? Ex ambisjonsniviet rikeig?

De stare vil alltid matte ta en stor andel av belastingen {arbeidsmessig og ekonomisk). Det er si
stort spenm mellom de storsie og minste samskipnadene at forulsetningenc fiar wkt saamurbeid
kanskje ikke er veldig gode. De smi samskipnadene kan sammenliknes mer med «single
purposes selskaper, Del kan hende det er enklere @ sikte mol samarbeid mellom de store,
Samtidig kan det bli oppfattet sveert negativt hvis mindre samskipnader blir utestengt fra
samarbeidskonstellusjoner de vnsker & vare med i

Ambisjonsniviet har ekt veldig, Opprinnelig var méilsetingen rimeligere tjenester for
studentene. N er det blite mer utydelig.

Syiert viktig & fme en god og egnel struktur for samarbeidel, Ma ha ctablerie struk lurer foor
hvordan oppfelging fra den enkelte samskipnads styrende organer skal skje. Styvret ma fortsatt ta
del 1 alle viktige besluminger for 510,

3, Hva tenker Hovedstyret om forslaget om at det upprettes en nettyerkskoordinator som
rapporterer til direktormetet? TTva tenker Ilovedstyret om tilnerming til total
finansiering av Samskipnadsradet og behoy for koordinering av okt samarbeid”

Styret er skeptisk til at det etableres et stort administrativt apparat. Man bor ikke etablere
sarnarbeidsmodel ler som krever at det anseues (Mere) 1 et sckretariat, dette blir forl en organisime
med en egen agenda. Det vil trolig ogsa vise seg vanskelig i regne hjem kostnadene. Slik
organiseringen og oppgavene nd er beskrever, er det et Tor diffust prunmlug Gl 4 anselic en
koordinator

Styret diskuterte ogsd om et samarbeid kunne ha en lasere og mer «pen inviterendes strukour,
uten en organisert gruppe med et administrativt apparat.

Samskipnadsridets sekretariat har vokst i de senere drene, og det er noe uklart for styret hva de
fakuisk gjer.




68/23 Semesterstari

Tl waken var sendl ul: Saksnolal somestersiart

Fredrik ¢ren Refsnes og Markedsdircktar Nico Wahl orienlerie.

1. Hvilke innspill har styret til dagens gjennomfaring av semesterstart?

Gienerelt opplatter styret at semesterstart 2023 har lungert veldiy bra og har skapt god synlighet
ogsd utenfor campus.

Det ble stilt spersmal ved om SiO-ansatte er flinke nok til a reklamere for hverandre og for andre
ljenesteormrdder. eller om mun har ¢l forbedringspotensial her,

() har mange spermende dida oy statistikker som kun studeres mermere, Administrasjonen bor
bruke tid pé & analysere disse narmere.

2. Hvilke innspill har styret om fremtidig gjennemforing av semesterstart?

o Vanskelig a vurdere alternativer til markedskampanje, og vurdere hvilken nytie Si0 og
studentene faktisk har av okt kjennskap. (Markedsdirektor visie her il den
torskningsbaserte sammenhengen mellom det a veere kjentlikt og a bli brulkt.)

o Vanskelig & ni frem med budskapet akkurat de to forste ukene av semesteret nar
institusjonene (og andre) ogsé har mye 4 informere om. Lr det en idé a legge
informasjonskampanjen til andre tider pi aret?

o Tsemesterstart bor det fokuseres pd oppslag som kobles til det emosjonelle da man her vil
ha mulighet for 4 ti oppmerksomhet, Praktisk informasjon ber det ventes med
Brukeruwval gene ensker seg Mysisk tlstedevierelse uke 37-39 {dvs. ctter semusters Lart)
Studentslippet bor f4 samume image/uttrykk som resten av semesterstart, slik at man
skjsmmer ut del or Si0 som stir buk

69/23 Status SO23 op diskusjon summensetning styringsgruppe

Til saken var sendt ut; Saksnotat Status studenthuset St. Olavsgt. 23 og sammensetning
slyringsgruppe

Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Styret diskuterte saken, Ser ingen grunn fil at leder av Studentrum ke skal viere el fullverdig
medlem. Det oppfattes som helt naturlig — og en fordel — at vedkommende er med. Det ville veert
merkelig at INS-student er med og ikke leder av Studentrum, Noc av ul fordringen i dag erat
styringsgruppen er litt fjernt fra studentstyringen. Ber ikke utvide gruppa, men Studentrum-leder
ber ha en av de tuste studentplassene

Nir prosjektet gir inn i en bygpetase, kan det viere behov for endre sammensetning av muppa.

Det ble ogsi stilt spersmal ved prosjektet totalt sett, blant annet i lys av palepte kostnader i
prosjektet. Administrerende dircktor oricnlerte om at sarmmsyn ligheten [or 4 nd
finansieringsmilene til desember oppleves i ha blitt redusert i den siste tiden. Det er styrets
amske & L opp delle 1 siyreseminaret 1 oklober, blant annet med skissering uv hvilke alternativer

4




til & bygge ut $O23 Gl et studenthus som finnes. Det mA ogsd sics noc om kosnadene ved 4
utsette eller endre beslutning.

Styret ser viktigheten av at vi fremdeles praver a na vire opprinnelige malsetninger. Viktig at
Studentrum bidrar il & pke det generelle studentengusjementet,

VEDTAKSSAKER:

70423 Kjop av uksjene i Gjerdrums vei 10 E AS

Til saken var sendt ut: Notat med torslag til aksjekjopsavtale

Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Det ble fremmer forslag til avtale mellom Selskapet og datterselskapet SiO Eierskap AS,
viclrarende overdragelse av samilige aksjer 1 Cierdrums vei TOE AN, org. nr. 990 589 658, maot ¢t

vederlag pa NOK 71 374 108,

Verdien av selskapets ytelse utgjor mer enn 2.5 prosent av balansesummen i selskapets sist
vodkjente arsregnskap, Avtalen behandles derfor etter reglene 1 aksjeloven § 3-8,

Vedtak: Styret godkjente enstemmig avtalen,

71/23 Innfusjenering Gjerdrums vei 100 E AN

Til saken var sendt ul; Notat med lorslag til fusjonsplan

Inger Hegstad Kriiger orienterte,

Forslaget inneberer at Studentsamskipnaden Si0) overtar samtlige elendeler. rettigheter og
forpliktelser i Cijerdrums vei 1018 AS i henhold il Studentsamskipnadsloven § 2. 31 aksjeloven §
13-23, Forslaget innebeerer videre at Gjerdrums vei 10E AS innlemmes i Studentsamskipnaden
Si() o stledes at Gierdrums vei 10F AS opploscs.

Vedtak: Forslaget tl fusjonsavusle mellom Studentsamskipnaden Si0 og Gierdrums vei 10E AS
ble enstemmig vedtatt av styret, (Ceen protokoll er undertegnet og sendes foretaksregisteret}

Neste mote/seminar; Torsdag og fredag 26-27 oktober 2023

Moter slutt k1. 12:00
Referat v/ Andreas Berggren Evkelund

Stine Johannessen Codre Magervold
Styreleder




Mgte i Studentsamskipnaden SiOs hovedstyre 26 og 27 oktober 2023 kl. 12.30 fgrste dag
til ca 13.00 dag 2
Mgtet holdes pa Holmen Fjordhotell, Asker

SAKSLISTE

ORIENTERINGSSAKER:
73/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden
74/23 Bekreftelse referat styremgte 20.09.2023.

75/23 Adm. direktgrs orienteringer

. Rapport fra tjenesteomradene (kun styret)
. Status nytt boligsystem og teknologi

. Marked, kommunikasjon og samfunn

. Sykefravaer pr. tredje kvartal

. Samarbeidsprosjekt samskipnadene

. Status fra Samskipnadsradet

76/23 Regnskap pr september 2023 og prognose for 2023
77/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

78/23 Psykisk Helse - Inntaksordning status

79/23 Beerekraft - oppsummering fra miljgfyrtarnarbeidet

80/23 Makrogkonomi — rammebetingelser for SiO, presentasjon av Kjetil Olsen, Nordea

DISKUSJONSSAKER:

81/23 Arsplan 2024

82/23 Budsjett 2024 hovedlinjer (kun styret)

83/23 Mat og Drikke strategi 2023-2025

84/23 SiO Barnehage strategisk fokus 2025 (kun styret)

85/23 Prosess ny foretaksstrategi 2025

86/23 Studenthuset SO23 — status og handlingsalternativer (kun styret)

87/23 Samarbeidsprosjektet mellom samskipnadene — sak til Samskipnadsmgtet



88/23 Evaluering Styrearbeid (kun styret)

VEDTAKSSAKER:

89/23 Mgte og arbeidsplan 2024

90/23 Sognsveien 102

91/23 Innstilling til ny hovedstyreleder 2024

92/23 Eventuelt



Godkjent
REFERAT

fra moate 1 Hovedstyret 1 Studentsamskipnaden SiO torsdag 26. oktober klokken 11.15 til
fredag 27. oktober til klokken 13.00. Styreseminar pd Holmen Fjordhotell.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eilif Tanberg, Eva Stramme Moshuus, Elsa Kuvene
Skaret, Kotryna Zubkeviciute, Mike Fiirstenberg Amundsen (vara for Endre
Fagervold), Mia Lindstad, Johannes Falk Paulsen (vara for Arne Benjaminsen),
Hékon Solberg og Randi Stene (vara for Marius Eriksen.)

Fravaerende: Endre Fagervold, Marius Eriksen, Arne Benjaminsen

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund, Inger Hegstad Kriiger. Direkter SiO
Studentliv Trond Morten Trondsen mette til sak 78. Eiendomsdirekteor Birte Almeland og
barekraftsansvarlig Wenche Dahl mette til sak 79. I tillegg motte hele konsernledelsen til
seminardelen torsdag.

Sakene ble behandlet i folgende rekkefolge:

Torsdag: 73/23, 74/23, 75,23, 80/23, 76/23, 82/23, 83/23, 84/23, 88/23,
Fredag: 86/23, 87/23, 81/23, 85/23, 90/23, 77/23, 79/23, 78/23, 89/23, 91/23, 92/23

ORIENTERINGSSAKER:

73/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

74/23 Bekreftelse referat styremeoter 20.09.2023

Referatet var godkjent og ble bekreftet i motet.

75/23 Administrerende direkters orienteringer

Til saken var sendt ut felgende dokumenter:
e Barekraft
e Teknologi
e Sykefraver og HMS
e Marked, kommunikasjon og samfunn
e Status fra Samskipnadsrddet

Andreas Berggren Eskelund orienterte. I tillegg til de utsendte dokumentene ble styret
orientert om den nye byradserklaringen for Oslo.

Styret tok sakene til orientering.



76/23 Regnskap pr. september 2023

Til saken var sendt ut: Regnskapsrapport pr. september 2023.
Inger Hegstad Kriiger orienterte.

Styret tok saken til orientering.

77/23 Status byggeprosjekter (kun styret)

78/23 Psykisk Helse — Ny inntaksordning

Til saken mette Trond Morten Trondsen
Til saken var sendt ut saksdokument: Psykisk helse — ny inntaksordning

Styret oppfatter tilneermingen og resultatene som oppnds som svert positive, og er tilfredse
med at SiO klarer & tenke helhetlig rundt psykisk helse.

Trond Morten Trondsen orienterte. Det ble spurt om hvordan og i hvilken grad utdannings-
institusjonene er involvert i hvordan tilbudet benyttes og hvordan grensegangen er ift. det
institusjonene selv gjor. Trondsen forklarte at det blir orientert om dette i dialogmetene, og
SiO Helse jobber sammen med studentkoordinator, men det er rom for ytterligere
systematisering av dette samarbeidet.

Styret tok saken til orientering

79/23 Beerekraft — oppsummering fra miljefyvrtirnarbeidet

Til saken mette Birte Almeland og Wenche Dahl
Til saken var sendt ut saksdokument: Oppsummering av miljefyrtdrn arbeidet

Wenche Dahl orienterte

Styret tok saken til orientering

80/23 Makroekonomi — rammebetingelser for SiO

Kjetil Olsen, Sjefsekonom i Nordea Markets, presenterte hans og Nordeas syn pa
makrogkonomisk utvikling. Noen av poengene fra presentasjonen:

e Hensikt: Forklare den situasjonen vi er i nd og hva vi tror kommer til & skje fremover.
Forklare hvorfor rentene gar opp og hvilke konsekvenser dette far

e Lav arbeidsledighet kombinert med hoy prisvekst (hoyere enn Norges Banks mandat
som er n&r 2%). Lavere inflasjon krever at gkonomien bremses, dvs. hagyere
arbeidsledighet



o Hey prisvekst avler hay prisvekst, mange «henger seg pa», og lettere nar det er
hay ettersporsel (veksten har vart konsekvent undervurdert i den siste tiden).
Ma dempe ettersporsel slik at det blir vanskeligere & «henge seg pa»

o Hoy prisvekst avler hgy lonnsvekst. Lettere a fa lonnsvekst nar ettersporselen
etter arbeidskrav er hoy og arbeidstakere er vanskelig & fa tak 1. Forventer 5%
lonnsekning 1 2024. Lennskostnader og profittmarginer tar over nér
produktprisveksten na ikke lenger er like sterk, og prisene gér ikke ned

o Sammenheng mellom

kronekurs og rente. 20-25% 3 konklusjoner

svekkelse av NOK siste ar. Alt 1. Jo hayere rentene settes opp te, og jo

. . svakere krona blir, desto hgyere ma renta ) _
importert blir dyrere, dvs seftes her hjemme woff e I
importert inflasjon. Investor p e s

2. Jo hgyere pris- og lennsveksten blir eller

trenger et premium for 4 forventes a bi, jo starre birr jobben for
. . Norges Bank og desto heyere ma de sette
investere i NOK, dvs trenger ronta g

hgyere rente enn 1 andre :

. 3. Jo mer motstandskraft ettersperselen i norsk o 0 n 2 Y 2 3

Valutaer- HVIS Utlandet gkonomi viser mot gkte renter, desto hoyere b .

fortsetter é le renten Vll kommer Norges Bank til & sette renta
2

dette presse NB ogsa til & oke

renten

Nordea

o Konklusjon 3 (bildet): «Stere er klar over dette»

e Husholdningene har hatt heyere disponibel inntekt under pandemien (lav rente) og hoy
sparerate, i jan 2023 tilbake marginalt under jan 2020 niva. I jan 2024 ytterligere
nedgang pa 3,3%. Hvis reallonnsvekst i 2025 m 1%, oker disp inntekt med nesten 3%

e Bare det & slutte & oke renten, gjor at folk far det bedre. Nordea tror ikke pa rask
rentenedgang. Men hvis den gar ned i utlandet, kommer renten i Norge ogsa til & g
ned.

e Boligpriser har blitt bldst opp av lave renter. Nar renta na gar opp, gér kjepekraften
ned. Forelopig liten respons pé dette i boligprisene (bl.a. pga boligldnsforskriften),
men hgyere rente legger et press nedover.

e Nering: Full stopp 1 byggemarkedet. Byggekostnadsvekst er egentlig ikke problemet.
Men tomteprisene har gkt, denne er rentefolsom. Byggesektoren sitter pd tomer som er
verdt mindre enn det eierne «tror». Yield henger tett sammen med lanekostnadene,
yielden er nd pa vei opp, folger renta. Forventer yield opp mot 5,5-6% og vil ikke ga
ned for renta gér ned.

DISKUSJONSSAKER:

81/23 Arsplan 2024

Til saken var sendt ut:

1. Utkast drsplan 2024 med aktivitets- og effektmél
2. Utkast drsplan 2024 med aktivitets- og effektmal — med spor endringer

Andreas Eskelund orienterte.



Kommentarer fra styret:

e (God og tilgjengelig plan!

e IT-strukturer i SiO, hvordan vi sikrer gode og robuste systemer kan konkretiseres mer

e Den nye gkonomiske hverdagen er til en viss grad dekket inn gjennom
tjenesteutvikling 1 dyrtid, men kan loftes mer til konsernniva

e Barekraft: Bor ta dette er skritt videre og ha mer spesifikke méal for 2024. Hva menes
med 4 ta hensyn til SiOs ekonomi? Ber presiseres/omformuleres eller strykes. Mer om
okonomisk barekraft, energiokonomisering samt hvordan gjennomfere barekraftige
byggeprosjekter. Trenger synlige (for studentene) og «historiefortellende» miljetiltak

e Organisasjon: ‘grunnleggende kompetanse’, kan ordet grunnleggende misforstas?

82/23 Budsjett 2024 (kun styret)

83/23 SiO Mat og Drikke Strategi 2023-2025

Til saken var sendt ut: Saksnotat SiO Mat og Drikke, strategi 2023 — 25
Steffen Greff orienterte
Folgende sporsmél ble lagt frem til diskusjon:

1. Thvor stor grad mener styret at vi skal legge lonnsombhet til grunn for driften pa
enkeltstdende studiesteder?

2. Thvor stor grad ber SMD ogsé se pa annen kommersiell virksomhet for & bedre egen
lonnsomhet som kan komme studentene til gode?

3. Hva mener styret vil vaere viktig for SMD & hensynta i gjennomfering av tiltakene som
gar pa a opprettholde cateringomsetning, og vekst pd nye serveringssteder?

Styret oppfatter SiO Mat og drikke som en viktig del av studentvelferden og en bidragsyter til
a fa studentene pa campus.

Styret mener at man ma ta utgangspunkt i SiO Mat og Drikkes formal «4 tilby god og rimelig
hverdagsmat». SMD ber vare tro mot dette. Det finnes serveringssteder «overalty, og SMD
ma ikke ta opp konkurransen med «alt». Vi ma klare & si nei til aktiviteter som ikke bidrar til
a oppnd SMDs formél; tilfere verdi til studenter, gjennom 4 tilby rimelig og god hverdagsmat.

Greff vurderer at konseptet er smalere 1 dag enn tidligere, og at man dermed er mer tro mot
formalet na. Ved lennsomhet vil ogsé catering understotte formalet. Og cateringtilbudet kan
bidra til at SMD far en avtale pa et serveringssted, og dermed synlighet pa serveringsstedene.

En kantine som oppfattes som darlig av studentene kan fore til at SiO fér et darlig omdemme
blant studentene (jfr AHO). Kan vaere en god lesning & ha andre leveranderer, og bruke SiO
der studentene kan oppfatte/oppfatter at SiO tilforer verdi. Kan ogsa vurdere
underleveranderer til Si0O Mat og Drikke?

En styrerepresentant tok til orde for at utdanningsinstitusjonene ofte legger for stort ansvar til
SiO Mat og Drikke, sarlig pa de sma stedene. F.eks. krav om apningstider, ansvar for sosiale
tiltak, serge for et levende campus, etc. Det er nar SMD strekker seg for langt i 4 ta hensyn til
slike gnsker at lonnsomheten lider. Derfor viktig & holde fast pd prinsippene for hva som er
formélet med SMD.



84/23 Strategi SiO Barnehage (kun Styret)

85/23 Prosess ny foretaksstrategi 2025

Til saken var sendt ut saksdokument Prosess ny foretaksstrategi.

Inger Hegstad Kriiger orienterte om gjennomfort evaluering av naverende strategi og om
administrasjonens anbefaling for prosess

Folgende punkter ble lagt frem til diskusjon (styrets innspill inntatt i kulepunktene):
1. Sluttproduktet: hvilken type plan og hvordan skal den brukes

o Styrets kommentarer er i hovedsak i trad med anbefalingene

o Veldig viktig & favne hele SiO. Legg vekt pd formaélet til SiO. Selv om de
ulike omradene i SiO er ulike, ber man relativt enkelt kunne finne et felles mal
og felles strategier som alle kan dele.

o Kort og konsist sluttprodukt: Dette er det vi skal gjore for 4 nd
formalet/mélbildet vért. Dette peker mot langsiktig strategi

o Lurt a tenkte langsiktig, samtidig som man har konkrete punkter som ligger i
en 3-rs plan. Dvs. en todelt strategi der det overordnede har lang tidshorisont
og det legges inn faste strategigjennomganger/revisjoner.

o Tydelig pa planhierarkiet, pa hvilke styrende dokumenter som skal finnes 1
tillegg til foretaksstrategien. Hva skal inntas 1 foretaksstrategien og hva ber
finnes av underliggende strategier, og hvordan skal de ulike planene forholde
seg til hverandre.

o Tydelig pa hvem som er méalgruppen, det er vanskelig & na alle like god

o Visjonen kan fremheves mer

2. Prosjektorganisering
o Stattes. Delprosjekter er fint for 4 aktivisere flere
3. Innsiktsbehov for 4 kunne vurdere onsket og mulig utvikling av SiO

o Det ber utarbeides scenarier for makrogkonomisk utvikling, pé relativt lang
sikt

o Gruppeintervjuer ber benyttes (studenter, medlemsinstitusjonene, ...)

4. Involvering av organisasjonen og andre interessenter i strategiarbeidet

o Involvering av organisasjonen er veldig viktig. Det viktigste med
strategiprosessen er prosessen i seg selv. Det at vi har snakket om strategi.
Dette er viktigere enn selve sluttproduktet

o Strategiarbeid er det viktigste styret gjor. Derfor ma styret vare godt koblet pa
det faktiske arbeidet. Kan eksempelvis ha strategiseminarer med styret, KL og
eksterne

o Strategikafeer (liknende de som ble brukt da SiOs verdier kom pa plass) eller
andre aktiviteter som skaper eierskap

5. Tids- og prosjektplan
o Tidsplanen ble oppfattet av styret som hensiktsmessig
o Husk pa risikovurderinger

86/23 Studenthuset SO23 — status og handlingsalternativer (kun styret)

87/23 Samarbeidsprosjektet mellom samskipnadene- Sak til Samskipnadsmete




Til saken var sendt ut notat: Samarbeidsprosjektet mellom samskipnadene — sak til
Samskipnadsmetet, vedlagt Saksnotat til Samskipnadsmetet

Andreas Eskelund orienterte.

Prosjekt og prosess ble diskutert med utgangspunkt i to spersmal:
e Erdet noe av innholdet i rapporten om samarbeidsprosjektet Hovedstyret er prinsipielt
motstander av?
e Har styret andre innspill til innholdet 1 rapporten som Administrasjonen skal ta med
seg tilbake til Samskipnadsridet for dette legges fram pad Samskipnadsmetet?

Styret er generelt opptatt av at samarbeidet ikke ma innebaere en forskyvning av makt fra
styrene i de enkelte samskipnadene. Styrets rolle ber nevnes mer eksplisitt, og krav til styrets
samtykke ber presiseres tydeligere. Det mé foreligge klare strukturer for hvordan forslag til
beslutninger skal tas opp i de enkelte styrene.

Finansieringsmodellene ber ogsd komme tydelig frem. Slik det foreligger na kan det stilles
sporsmal ved om dette vil kunne bli en gkonomisk belastning for SiO. Styret stiller seg kritisk
til & dele pa SiOs ressurser uten a vere sikker pd hva SiO far igjen for det, og uten a utrede
om det finnes andre, enklere strukturer som legger bedre til rette for at samskipnadene
samarbeider.

Styret ser en risiko for at prosjektet beveger seg lengre bort fra intensjonen med
samarbeidsprosjektet; «bedre tjenester og lavere kostnader». Det kan stilles sporsmél ved om
prosjektet har beveget seg i feil retning, og mer blitt en arena for at direkterene snakker
sammen. Studentinvolvering i prosessen er ikke tydelig beskrevet, og ber fis bedre fram.

Styret er ogsa kritisk til selve rapportens utforming og innhold. Den har blitt unedvendig
omfattende og teoretisk, og er vanskelig tilgjengelig. Det er mulig at den kan brukes til en
handbok i senere situasjoner, men som et beslutningsgrunnlag er den lite egnet. Det savnes
konkrete mélsetninger.

88/23 Evaluering Styrearbeid (kun styret)

VEDTAKSSAKER:

89/23 Mete og arbeidsplan 2024

Til saken var sendt ut utkast til mete- og arbeidsplan
Andreas Eskelund orienterte

Vedtak: Styret vedtar mete- og arbeidsplan for 2024 som fremlagt

90/23 Sognsveien 102 (kun styret)




91/23 Innstilling til ny hovedstyreleder 2024 (kun styret)

92/24 Eventuelt.

Ingen saker meldt

Maotet slutt kl. 13.00
Referat v/ Andreas Berggren Eskelund

Neste mote onsdag 6. desember 2023

Stine Johannessen Endre Fagervold
Styreleder



Godkent
REFERAT

fra mote i Hovedstyret i Studentsamskipnaden SiO onsdag den 6 desember 2023 klokken
08.00, pa mgterom 3:0 Domus Athletica.

Til stede: Stine Johannessen (leder), Eilif Tanberg, Eva Stramme Moshuus, Elsa Kuvene
Skaret, Kotryna Zubkeviciute, Endre Fagervold, Mia Lindstad, Hakon Solberg,
Marius Eriksen, Johannes Falk Paulsen (vara for Arne Benjaminsen)

Fraveerende: Arne Benjaminsen

Fra administrasjonen: Andreas Berggren Eskelund, Inger Hegstad Kruger. | tillegg matte

Eiendomsdirekter Birte Almeland til sak 107/23 og Teknologidirektar Kenneth Anders

Hansen til sak 100/23

Sakene ble behandlet i falgende rekkefalge:93/23, 94/23, 95,23, 96/23, 100/23, 101/23,

102/23, 103/23, 104/23, 105/23, 106/23, 107/23, 97/23, 98/23, 99/23

ORIENTERINGSSAKER:

93/23 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Utsendt innkalling og dagsorden ble godkjent.

94/23 Bekreftelse referat fra styreseminar 26. og 27. oktober

Referatet var godkjent og ble bekreftet i matet.

95/23 Administrerende direktgrs orienteringer

Til saken var sendt ut:
e Status fra stettefunksjoner
e Status fra Samskipnadsmatet

Andreas Berggren Eskelund orienterte.

Styret tok saken til orientering.

96/23 Reqgnskap pr. oktober 2023

Til saken var sendt ut: Regnskapsrapport pr. oktober 2023 med vedlegg.
Inger Hegstad Kruger orienterte.

Styret tok saken til orientering.



97/23 Status byqggeprosjekter (kun styret)

98/23 Interimsrevisjon

Til saken var sendt ut oppsummering fra revisor Deloitte.
Inger Hegstad Kriiger orienterte.
Styret tok saken til orientering og er tilfreds med resultatene av interimsrevisjonen. Rapporten

fra IT-revisjonen bes fremlagt i mars-mgatet nar revisor deltar ifm arsoppgjarsrevisjonen

99/23 Prosess ny foretaksstrateqi

Til saken var sendt ut notat: Prosess ny foretaksstrategi
Inger Hegstad Kriiger orienterte

I tillegg til & ta saken til orientering, understreket styret viktigheten av at man tidlig i
prosessen tar seg tid til & vurdere mulige nye retninger SiO kan gé; nye omrader & prioritere
og eksisterende tjenester som kan nedprioriteres eller avvikles. Styret gnsker & involveres i
slike vurderinger.

Analyse av hvilke behov fremtidens studentmasse vil fa, vil vere en viktig innsikt nar
strategien utvikles. Nar det gjelder studentinvolvering papekte styret at styrestudentene eller
studentpolitikere ngdvendigvis ikke er representative for studentmassen. Man bgar derfor finne
mater a involvere ogsa «den jevne student».

DISKUSJONSSAKER:

100/23 Langsiktig digital utvikling

Til saken var sendt ut notat: Langsiktig digital utvikling

Til saken matte Teknologidirektgr Kenneth Anders Hansen

Kenneth Anders Hansen orienterte

I lys av at SiO vil implementere en ny mate & organisere det digitale utviklingsarbeidet pa,
gnsket administrasjonen innspill til hvordan styret gnsker & involveres i dette arbeidet videre;

hva slags detaljniva og med hvilken hyppighet.

Styret oppfatter saksfremlegget og denne type orientering som sveert nyttig, og at det er viktig
for styret & kjenne til arbeidet/planene som beskrives.

Pa sparsmal fra styret ble det orientert om arbeidet med GDPR, om antall ressurser hhv.
internt og eksternt som jobber med IT-relaterte oppgaver for SiO, og om hvordan man jobber
med dokumentasjon av systemer og arkitektur.



Styret er opptatt av at SiO har kontroll pa GDPR og gnsker a bli jevnlig orientert om dette.
Videre er 1T-sikkerhet et stort ansvar for organisasjonen og styret, og ma derfor lgftes til
styrets bord. Sarbarheten oppfattes som stor pga. dataene SiO sitter pa og systemlgsningene vi
er avhengige av.

Styret er ogsa opptatt av hvilke ressurser som settes av til IT-utvikling og -drift, og at de blir
oppdatert i vurderinger knyttet til ressursbruk, bade inhouse og ekstern konsulentbruk. Hvilke
prioriteringer som ligger til grunn, vil veere interessant for styret a involveres i.

Styret oppfordrer til at man ogsa vurderer & involvere studentene (som brukere) i starre grad.
For eksempel i form av fokusgrupper.

101/23 Prinsipp husleierequlering (Kun styret)

102/23 Ny tannklinikk pa Odontologisk fakultet (Kun styret)

VEDTAKSSAKER:

103/23 Arsplan 2024

Til saken var sendt ut: Utkast til arsplan for 2024

Andreas Berggren Eskelund orienterte om arsplanen og om endringer som er gjort siden
forrige styrebehandling.

Vedtak: SiOs arsplan for 2024 vedtas som foreslatt

104/23 Budsjett 2024 (Kun styret)

105/23 Studenthuset SO23 — veien videre (Kun styret)

106/23 Utvikling av Brenneriveien (kun styret)

107/23 Sgknad om tilskudd til studentboligbyagging 2024

Til saken var sendt ut notat: Sgknad om tilskudd til studentbolighygging 2024

Til saken mgtte Eiendomsdirektar Birte Almeland.
Birte Almeland orienterte

Det ble orientert om en endring ift saksdokumentet: Kringsja fase 3 utgar da vi velger a sgke
om omdisponering av atte tilskudd fra Ulleval studentby, som fikk tilsagn i 2023, til Kringsja.



Vedtak: Styret ber om at SiO sgker om 822 tilsagn om tilskudd for 2024 for prosjekter som
tilfredsstiller vilkarene til tilskuddsordning fra Kunnskapsdepartementet og retningslinjer fra
Husbanken.

108/24 Eventuelt.

Ingen saker meldt.

Styremgtet slutt kl. 12.00
Referat v/ Andreas Berggren Eskelund

Neste mgte: Styreseminar 11.-12. januar 2024

Stine Johannessen Endre Fagervold
Styreleder
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